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1. Bevezeto

Hattér-informdaciok, a foglalkoztatdsi stratégia készitésének célja

2016. november 29-én a ,Vas Megyei Foglalkoztatdsi Paktum 2014-2020” c¢. TOP-5.1.1-15-VS1-2016-
00001 azonositéd szamu projekt keretében keriilt aldirasra az Egytttm(ikodési Megallapodas, igy 22
taggal megalakult a Vas Megyei Paktumszervezet. A szervezetet a konzorciumi tagokon kivil a megye
foglalkoztatdsi szempontbdl relevans szerepldi (civil és nonprofit szféra, szakképzé
intézménykozpontok, felnGttképzék, felsGoktatdsi intézmény, a megyén belil tovabbi mikodé
paktumok és a HACS-ok képvisel6i) alkotjak, de a Paktumszervezet tovabbra is nyitott a csatlakozni

kivano szervezetek szamara.

Jelen projektet a Vas Megyei Onkormdnyzat és a Vas Megyei Kormdnyhivatal konzorciuma hajtja végre.
A foglalkoztatasi paktum Iétrehozasa, a relevans szerepl6k megkeresése és bevonasuk a foglalkoztatasi
megdllapoddasba a Magyar Kereskedelmi és Iparkamaraval és a Nemzetgazdasagi Minisztérium

MunkaerGpiacért és Képzésért Felel&s Allamtitkarsagaval egyiittmiikodésben valdsul meg.

A Vas Megyei Onkormanyzat feladata, hogy koordindlja a projektben a munkaerépiaci,
vallalkozasfejlesztési és munkaerd igényfelmérések elvégzését. A Vas megyei gazdasag — és
foglalkoztatasfejlesztési megéllapoddas/paktum létrehozasa és fenntartasa soran foglalkoztatasi
egyuttm(ikodés jon létre. Irdnyitd csoport és paktumiroda all fel és mikodik. Utdbbiak feladata és
felelGssége az ligyrend, munkaterv kidolgozasa, a realis koltségvetés kidolgozasa és az ehhez szlikséges
szakmai kompetencidk, human eréforras biztositasa. A paktumiroda tevékenységei kozott szerepel az
egyuttmikodési megallapodas elGkészitése, a foglalkoztatasi partnerség (paktum) mikodési
tapasztalatainak 6sszegyljtése, megosztasa, a partnerségi bevonassal végrehajtott projektfolyamat
részletes dokumentacidja, a projektzarasi feltételként szerepl6 minGsités megszerzése a sztenderdek
alapjan, figyelemfelkeltés a projekt tudatositasara partnerek, valamint a szélesebb nyilvanossag

szamara.

A Vas Megyei Onkormanyzat az erny6szervezeti feladatokat latja el, a megye teriiletén m(ikodé
paktumok kozotti koordinaciot, kapcsolattartast, a szocidlis gazdasag fejlesztésének tdmogatasat, a
megyében miikodd gazdasagi és foglalkoztatdsi paktumok szakmai tdmogatdsat és azok mikddésének

Osszehangolasat.

A stratégia készitésének célja, hogy a paktum partnerek altal elfogadott, a foglalkoztatasi
helyzetfeltarasbodl logikusan kévetkezd, a térségi gazdasagfejlesztési célok megvaldsulasat tamogatd
és ennek kapcsan a foglalkoztatds béviilését és a munkanélkiiliség csokkentését szolgdld javaslattevd

és a munkaerdpiac alakulasat befolyasold szervezetek szdmara irdnymutatdsként szolgald
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dokumentum szllessen. A stratégidnak &sszhangban kell lenni a kormany és Vas Megyei

Kormanyhivatal foglalkoztatasi szakpolitikajaval, tevékenységével.

A foglalkoztatdsi stratégiai tartalma

A stratégia a megyei TOP paktum dokumentum figyelembevételével késziilt, de alapvetéen a megyei
helyzetelemzésre és megvaldsithatdsagi  tanulmany megallapitdsaira alapoz. Mindezek

figyelembevételével alakithatd ki a megye foglalkoztatdsi stratégiaja.

A gazdasagfejlesztésre és a foglalkoztatds novelésére irdnyuld stratégia része a helyzetelemzésen
épits, mégis inspirdlo jovékép és vildgos, konkrétan megfogalmazott célok, a fejlesztési irdnyok és
prioritasok, majd az intézkedések és a horizontalis (esélyegyenlségi és fenntarthatdsagi) szempontok
szambavétele. Az intézkedések leirdsaiban a mar felmerilt projekt-kezdeményezések is
megijelenhetnek. A fejlesztésekhez sziikséges lehetséges forrasokrdl az indikativ forrastérkép ad
szamot. A monitoring és értékelési rendszer és folyamat ismertetése, valamint a célokhoz kapcsolddé
mutatok leirdsa a megvaldsulds nyomonkovethetdségét és ellenGrzését segiti. A kidolgozasra kerul6
paktum stratégiat illeszteni kell a megyei, a nemzeti szinti és az eurdpai unids szakpolitikai

dokumentumokhoz.

A partnerség tagjai konszenzusos modszerrel fogadjdk el a stratégia tartalmat, amelyre aztan a paktum
tagjai kozos célként tekintenek. A paktum iroda alapvetd feladata e célok elérésének biztositdsa, a

megfogalmazott feladatok ellatasa.
A stratégia felépitése, f6bb fejezetei:

— Foglalkoztatasi jov6kép és vilagos, konkrétan megfogalmazott célok és célokhoz kapcsolodd

mutatok leirasa.

— Fejlesztési prioritdsok és azokon belil intézkedések megfogalmazasa. Az intézkedés leirdsok

projekt-kezdeményezéseket is tartalmazhatnak.

— Horizontdlis szempontok érvényesiilése (nemek, nemzetiségek kozti esélyegyenlBség,

kornyezeti fenntarthatésag)
— Intézkedések, projektek megvaldsitasat tamogatd lehetséges forrasok
— Stratégia megvaldsitast tdmogatd szervezetek, partnerségi kapcsolatok bemutatasa

— Stratégia célkitlizéseinek mérésére, intézkedések megvaldsulasanak vizsgalatara szolgald

maodszerek meghatarozasa (értékelés, monitoring)

A foglalkoztatdsi paktum létrehozasanak motivacioéi
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A paktum kezdeményezések f6 célja mar kordbban is a munkaerG@piaci helyzet javitdsa volt. Az azéta
zajlo folyamatok hatdsara a legf6bb kérdéssé, amelyre a paktumok a valaszokat keresik, a piac oldalarodl
érzékelhet6 munkaerdhiany valt. Vas megyében is egyre sulyosabb gondot jelent a vallalkozasok
szamdra megfelel6 minGségli és mennyiségli munkaerd megtalalasa, amely mar veszélyezteti azok napi

mikodését és a fejlesztések sikerességét egyarant.

A munkaer6hidny mellett azonban a megyében jelen van egy széles réteg, amely tovabbra sincs jelen
a hazai els6dleges munkaerGpiacon. E csoport tagjai kozfoglalkoztatdsban dolgoznak, allaskeres6k vagy
inaktivak, id6szakos munkakbdl élnek vagy kilfoldon dolgoznak. Ezen célcsoportok megkeresése,
mozgdsitadsa, fejlesztése, munkaerépiaci integracidja a megyei és helyi paktumok egyik legfontosabb
célkitlizése. Az els6dleges munkaerdpiaci integracido mellett a megye a szocialis gazdasag (for-profit
maodszereket alkalmazoé, de a k6zosségi célokat szem elStt tartd tarsadalmi véllalkozasok) fejlesztésével
is elGsegiti alternativ munka biztositdsat olyan hatranyos helyzet(i csoportok szamara, akik atmenetileg
vagy tartdsan tébb tdmogatdsra szorulnak a munkahelyikon. Ebben a munkdban az OFA Nonprofit Kft.
partnersége rendkiviil fontos, mivel a Nemzetgazdasagi Minisztérium hattérintézményeként orszagos
kiemelt projektet valdsitanak meg a témdban. Tanacsadasi, informdacidnyujtasi szolgaltatdsok elérését

biztositjdk a szocidlis gazdasdg szereplGi szamara.

A kihivasokra valaszul 6sszehangolt, egylttmikodd [épésekre van sziikség a meghatdrozé kormanyzati,
Onkormanyzati, gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztési, civil valamint gazdasagi érdekképviseleti
szerepl6k 6sszefogasaval. A foglalkoztatdsi paktum a helyi gazdasdg- és foglalkoztatas fejlesztésében
érdekelt szervezetek partnerségi alapu egylttmiikddése a térség munkaerdpiaci helyzetének javitdsa

érdekében.

Globalis trendek hatasa a megyére a munka vilagaban

Jelenleg a munka vilaga egy folyamatos, egyre gyorsulé atalakuldson megy keresztiil, amely alél Vas
megye sem kivétel. A munka és a vallalkozasok jelenlegi valtozasat a vilagon egyre tobb helyen a
negyedik ipari forradalomként emlegetik. Ennek a nagyon gyors valtozasnak az Giteme érzékelhetd, ha
attekintjik e négy fazist. Az elsé ipari forradalom a XVIII. szazadban Angliabdl indult, a g6zgépek és
mechanikus gépek térnyerésével. A masodik ipari forradalom a XIX. szdzad masodik felében kezd6dott,
az Uj taldlmanyokra épllve, az elektromossag, a robbanémotorok, majd a futdszalagos gyartasmaéd
megjelenésével. A harmadik ipari forradalom a mult szazad masodik felében robbant, elektronizalas,

automatizalds megjelenésével, a szamitogépek térnyerésével.

Alig telt el b6 fél évszazad, és elérkezett a negyedik ipari forradalom kora: az okos eszkdzok, kiber

rendszerek megjelenésével.



A negyedik ipari forradalom lényege az, hogy a fizikai gépek és targyak egy informaciés hdldzatba
kapcsolddnak, igy pedig a redlgazdasdg egyetlen globalis, intelligens informdcids rendszerbe
integralddik. A jelenség aktivizaléja az un. ,Internet of Things” rendszer, azaz a fejlett technoldgidk
halézata. Ennek a rendszernek a haszndlata jelent6s hatékonysdgnovekedést, Uj lehet&ségeket
teremthet hasznaléi szdmdra, ugyanakkor a leszakadds veszélyét is hordozza azokra nézve, akik
kimaradnak bel6le. Ezek a technolégiak atszovik a mindennapok és a gazdasag valamennyi teriiletét.

Nem csak az ipari termelés, de a hétkdznapi szolgdltatasok is érintettek.

Pontosan latszik mar, hogy a jové6t tekintve egyre tobb munkahely fog megsziinni, kilonosen a
megyét is. Ezzel pdrhuzamosan teremtédnének Uj munkahelyek is, f6ként az lizleti, pénziigyi szektor,
a menedzsment, mérnoki, informatikai és értékesitési terileteken. Erre vilagit rd a World Economic

Forum tanulmanya is (http://www3.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs.pdf), amely 2020-ra

koézel 5 milli6 munkahely megszilinését prognosztizalja a vildg 15 legnagyobb gazdasdgdban, de ezzel

egyidejlleg 2,1 millié Uj munkahely johet létre a jovGben.

A létrejovs Uj munkahelyek mas készségeket, képességeket igényelnek, ezért az oktataspolitikanak
jelent8s szerepe van abban, hogy a jov6 versenyképes munkaerejét kiképezzék. llyen Uj lehetGségek
példdul az un. ,shared service” centerek (megosztott szolgaltaté kozpont: pl. irodai
hattérszolgaltatasok, call centerek, banki adatmodellezés, pénzlgyi elGrejelzések, értékesités),
amelyek fejlesztése lehetdséget jelent Vas megyében is. Létrejottik megfelel6 digitdlis irdstuddssal
rendelkez6, magasan képzett, nyelveket beszél6 munkaerd rendelkezésre allasat feltételezi, akiknek a
vallalatok a megfelel§ fizetést és juttatdsokat, munkakoriilményeket biztositjak. Nyilvanvaléan Vas

megyének is idGben fel kell készilni e valtozdsokra, ami nem a jovét érinti, hanem a jelent.


http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs.pdf

2. Helyzetértékelés — a helyzetelemzés fébb megallapitasai

A helyzetelemz6 dokumentum f6 megallapitasai alapjan

Vas megye paktumtérségének legnagyobb kihivasa foglalkoztatdsi szempontbdl, hogy a munkaaddk

mennyiségi és mindségi elvarasainak megfelel6 munkaeré alljon rendelkezésre amellett, hogy a

munkavallaldk is igényeik és képességeik szerint talaljanak megfelel6 munkahelyet. Jelenleg a kinalati

oldalon hidnyossagok mutatkoznak meg mind a létszam, mind a kompetencia-tudds-tapasztalat

szempontjabol. Ennek hatterében tobb tényez6 is huzddik.

Annak ellenére, hogy a hatranyos helyzetl személyek szama és aranya viszonylag alacsony,
még mindig széles az a munkavallaldi kord réteg, amely nincs jelen a munkaer6piacon.
Elérésik, megszolitasuk csak az els6 |épés a munkaerdpiaci (re)integracidban, ami utén

hatékonyan névelhet6 a foglalkoztatottsagi szint.

A potencidlis munkavéllalok egy része kiilonb6z6 okok miatt (pl. a tartds, hosszu tavu
munkanélkiliség, inaktiv statusz vagy kozfoglalkoztatotti |ét) akkor sem alkalmas a
munkavallalasra, ha éppen rendelkeznek a megfelel6 képzettséggel, szakmai ismerettel.
Amellett, hogy a népesség képzettségi szintje folyamatosan javul, a szakmai kompetencidkkal
szembeni elvdrasok is egyre nének, és szakmai képzettség és elvdrasok is folyamatosan
specializalédnak. A kozfoglalkoztatottak foglalkoztathatdsdaga szamos akaddlyba (tkozik,
féként az alacsony motivacid, a teljesen vagy részlegesen hidnyzd kompetencidk, a
kozfoglalkoztatdsi rendszerben vald , bennragadas” miatt. Amennyiben személyes attitlidje,
motivacidja nem megfeleld, akkor az Uj munkavallalé nem tud beilleszkedni a munkahelyre,
nem képes megszokni a szokasos — alkalmanként monoton vagy éppen tulzott rugalmassagot
igényl6 — munkarendet, igy esetenként mar néhany napos munkavégzés utan meg sem jelenik.
Részben emiatt is tapasztalhatd egyfajta bizalmatlansag a munkaaddk részérél a hatranyos

helyzetd munkavallalékkal szemben.

Kilénésen fontos a hatranyos helyzetl fiatalok felzarkdztatdsa és esélyteremtd
foglalkoztatdsa, mert hosszd tdvon az 6 mozgodsitasuk jelenthet megfelel6 munkaer6-
tartalékot a paktumtérségben (kiemelt figyelmet kell forditani azokra a telepiilésekre, ahol az

atlagosnal magasabb a hatranyos helyzet(i személyek aranya).

A demografiai tendencidk azt mutatjak, hogy folyamatosan csokken a paktumtérség
népessége, és ez csak részben indokolhatéd az élve sziiletések szamanak csdkkenésével,

legalabb ekkora szerepe van az elvandorlasnak is, ami elsGsorban a fiatal generaciot érinti.



Az érintett Y és Z generdcié mas jov6képpel rendelkezik, ami egyarant vonatkozik a lakéhelyhez
valé kotédés szintjére, az 6nmegvaldsitds eszkdzeire vagy az életpdlyara. Nagy kihivas a fiatal,
képzett szakemberek megtartdsa, hazatérésik segitése, amely egyardnt fontos cél a
paktumtérségben, de az egész megyében is. A lakosok megtartdsa és , hazahivasa” érdekében
tobb, az életmindség javitdsat célzd intézkedésre is sziikség van, mint pl. lakhatdsi és utazasi
feltételek javitasa, a csalados munkavallalok munkafeltételeinek rugalmasabba tétele, helyi
kozosségi akcidk szervezése a lakdhelyhez valé kot6dés erdsitése érdekében, stb. Szintén
ennek a korosztalynak nyudjt segitséget a megfelel6 gyermekelldtasi rendszer, amely
nagymértékben hozzdjarul a kisgyermekes szil6k munkavallalasi lehetGségeinek és

hajlanddsaguk javitdsahoz.

— A fiatal generdciék megtartdsa azért is fontos, mert egyre hangsulyosabb az eléregedés
jelensége, ami Osszgazdasagi szempontbdl is nagy terhet ré a tarsadalomra. Jdllehet az

eltartottsagi rata érdemben nem valtozott 2001 éta, hosszu tdvon ennek romlasa varhato.

- A munkaltatéi igényfelmérések eredményei alapjan az Eszak, - illetve Dél-Vas Megyei Paktum
teriiletén megdllapithatdé, hogy a legnagyobb munkaerdigény északon a betanitott
munkdsokra, operatorokra, délen pedig a feldolgozd iparban van. A megfelel6 munkavallalék
megtaldlasaban segitséget kell nyujtani a cégek szamdra, 6sszehangolt egylittm(ikodési

rendszereket sziikséges létrehozni, hogy a kozrem(koddk kozotti koordindcid teljes legyen.

A térségi hianyszakmak kozil leginkdbb a kémivesek, segédmunkasok, hegeszt6k hidnyanak
problémajat jelezték a megkérdezett vallalkozasok. Mindendtt jelzett probléma volt a megfelelGen
képzett munkaeré hianya, az altalanos munkaerdéhiany, illetve a megfelel6 motivaciéval rendelkezé
munkavallalék megtaldlasa. Mindkét térségre jellemz6, hogy a vallalkozasok jelentGs része tervez
beruhazast, féként jelenlegi tevékenységi koriikben, eszkdzbeszerzéshez vagy telephelybévitéshez
kapcsoldéddan. Ez azt is eredményezi, hogy varhatdan tobb vallalkozasnal is megjelenik a jovGben, egy

éven tuli idétavban munkaerGigény.

Az atipikus foglalkoztatasi formak szélesebb és sokrétli elterjesztése sziikséges az egyes
vallalkozasoknal, hiszen az igényfelmérés eredményeként az atipikus foglalkoztatdsi formak sz(ik rétd
alkalmazasa volt csak megfigyelhetd, ami azt jelenti, hogy néhany jellegzetes, Magyarorszagon
elterjedt forman kivil (pl. hatarozott idejd munkaviszony, egyszerdsitett és alkalmi foglalkoztatas, vagy

a didkok foglalkoztatasa) nem jellemzd hasznalatuk.

Jelen foglalkoztatasi stratégia intézkedései kozott szerepelnek olyan tevékenységek, projektotletek,

amelyek az igényfelmérés problémadira jelenthetnek megoldast.
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A képzett munkavadllalok megtartasanak, illetve visszacsabitdsanak egyik akaddlya a szakmai kihivast
jelentd, versenyképes jovedelmet és egyuttal rugalmas munkavégzést biztositdé mindségi
munkahelyek viszonylag korlatozott elérhetGsége a paktumteriileten. Ebben szerepet jatszik
Szombathely hangsulyos kdzponti szerepkore és az ezzel egyltt jard elszivd hatdsa is. Mindenképpen
arra kell torekedni, hogy a megyeszékhely fejlédésébbl minél nagyobb mértékben részesiiljon a megye
teljes terlilete, és a pozitiv hatasok ne csak Szombathely és agglomeracidjara, hanem a tdvolabb fekvé
térségekre is kisugdrozzanak. A folyamat tdmogatdsara komplex vallalkozasfejleszt6, munkaerdpiaci és
egyéb human szolgdltatd tevékenységek biztositasa, valamint a helyi paktumok és vidékfejleszt6

csoportok folyamatos egylttm(ikodése sziikséges.

A paktumteriilet adottsagai javitanddk versenyképességi és befektetésosztonzési szempontbdl.
Azokra a mar azonositott, magasabb termelékenységi szintet elvaré és eredményezd huzdagazatokra
kell hangsulyt fektetni, amelyekre hosszu tavon stabil, kiszamithatd munkaerépiac épithetd. Jollehet a
GDP folyamatos novekedést mutat, ennek legnagyobb részét Szombathely és vonzaskorzete termeli

meg és élvezi pozitiv hatdsait.

A befektetésosztonzés mellett azonban a helyi er6forrasok mozgdsitasara kell fokuszalni: a vallalkozéi
szféra nagy részét a korldtozott t6keerdvel rendelkezd, valamint kis 1étszamu alkalmazottal miikodé
mikro- és kisvallalkozasok adjdk, és foglalkoztatasi szempontbdl fontos szerepet téltenek be a helyi
kozépvallalkozasok is. Megyei, ezen belil paktumtérségi szinteken koordindlt, célzott
vallalkozasfejlesztéssel a helyi gazdasagi szerepl6k megerdsithet6k. Elterjeszthetéek olyan rugalmas
foglalkoztatasi formak és munkahelyi kultarak, amelyek most kevéssé jellemz&k a terileten (pl.
tdvmunka, részmunkaid6s foglalkoztatas, a munkaidé helyett a teljesitményt honordlé munkaadéi

attit(id er6s6dése, befogadd munkahelyi kornyezet, csalad- és fogyatékosbarat munkahelyek).

A gazdasagfejlesztéssel kapcsolatosan hatranyos tendencia, hogy mind a piaci, mind a kozszféra egyre
nagyobb mértékben fligg az eurdpai uniés tdmogatasoktdl, ezért — amellett, hogy a jelenlegi
programozasi id6szakban hatékony, fenntarthaté és multiplikator jelleg( fejlesztésekre kell fékuszalni
— mar most el kell kezdeni a felkészulést a 2020 utani id6szakra, amikor varhatdéan sokkal kisebb

fejlesztési forrasok lesznek elérhetéek.

Emellett kiilondsen a kkv-k korében kevés a modern vallalatvezetési, marketing stb. ismeret és tudas,

ami a dinamikusabb piaci jelenlét és fejl6dés egyik korlatja lehet.

A dinamikusan fejl6dS, befogadd munkaerépiac megteremtésének egyik gatjat a megfeleld
képzettséggel és készségekkel rendelkez6 munkavallalék hidnya jelenti — ennek hatterében pedig

nagyrészt az oktatasi-képzési rendszerrel kapcsolatos problémak hizédnak.



— A felnétt- és szakképzési rendszer tébbnyire nem tud elég rugalmasan és gyorsan reagdlni a
munkaltatdi igényekre. Ez az egyik f6 oka annak, hogy egyszerre van jelen a munkaerd&hiany és
tobblet a paktumterileten. A képzések kore, tematikdja és szinvonala nem felel meg minden
esetben a tényleges gyakorlati elvdrasoknak. Mindez megmutatkozik a szakképzések iranti
kereslet csokkenésében is. A folyamatok elsésorban a szakiskoldkat érintették hatranyosan,
ami mutatja az intézménytipus alacsony versenyképességét és vonzerejét. igy egyfajta
el6zetes szelekcidt kovet6en a szakiskoldk sok esetben a tanuldsi nehézséggel kiizd6,

hatranyos helyzetd tanuldk gydjt6helyeivé valnak.

— Jollehet a Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara szamos gyakorlati képzé hellyel all
kapcsolatban a paktumtérség tertiletén is, a dudlis szakképzés rendszere még nem mdkodik
minden szempontbdl az el6zetes elvardsoknak megfelelGen. A potencidlis el6nyok és esetleges
hatranyok nem teljesen egyértelm(iek minden érintett szamara. A dualis képzés alkalmas arra,
hogy a helyi vallalkozasokat intenzivebben be lehessen vonni a szakképzési kinalat

kialakitasaba és a gyakorlati szakképzésbe egyarant.

— Atudatosan tervezett, térségi szinten megvaldsitott palyaorientacié egyel6re nem mikodik a
paktumtertleten, ilyen tipusu rendezvényeket ad hoc jelleggel szerveznek, vagy egy évben
csak néhany alkalommal, és csak viszonylag szlik kort érnek el, az akciék tébbnyire
Szombathelyre koncentralddnak. Ritkdk a gyarlatogatdsok, a kiilonb6z6 helyi szempontbdl
meghatarozd (hidny)szakmak szervezett bemutatdsa — mindezt mar egészen fiataloknal,
gyermekeknél is el lehetne kezdeni, hogy a pdlyavélasztas idejére kialakult képpel

rendelkezhessenek a tanuldk és a szildk.

A paktum létrehozasat megel6z6en az orszagban els6ként indultak kiilonféle kezdeményezések
annak érdekében, hogy a megye munkaerdpiaci szereplGi kozott egy stabil, kiegyensulyozott megyei
munkaerépiac jojjon létre. Ezeknek a paktumoknak, illetve paktumszerl egylittm(ikodéseknek a
megvaldsitdsa sordn jelentfs tapasztalatok gylltek 6ssze a helyi, kisebb és nagyobb terileti
partnerségek (jarasi léptékditdl a tobb varoskornyéki egylittmikodéseken at a regionalis, tobb megyés
szinten: pl. KG&szeg- és Fels6 Répcemente, Vasi Hegyhat, Szombathely, REKORD haldzat)

m(ikodtetésével kapcsolatban.

Jéllehet a munkaerdpiaci folyamatok jellemzG6en spontan, piacvezérelt médon zajlanak, ez tipikusan
olyan szektor, ahol megfelel6 koordinacidval jelentGs eredmények érheték el, hiszen segiteni lehet a
kereslet és a kinalat egymasra talalasat. Korabban nem volt minden esetben egyértelmd, hogy mely

szervezet milyen feladatokat lathat el a jogszabalyi kbtelezettségein fellil, mérsékelt szinten maradt a
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motivacid és bizalom is a szerepl6k kozott; az egyes szektorok szerepldi kevéssé ismerték egymas

tevékenységét, hataskorét.

A Vas Megyei Onkorméanyzat hataskoére jelentés mértékben megvaltozott az elmult id6szakban: a
kordbbi nagyrészt intézményfenntartdi funkcid helyett ma mar sokkal inkabb koordinacids szerepe
van: torvényi felhatalmazas alapjan a teriletfejlesztési feladatok ellatasa. Ez kiilondsen fontos a megye
teriiletén megjelené paktumok esetében: egyfeldl el kell keriilni az esetleges parhuzamossagokat,
masfelSl erésiteni kell az egyes paktumok kozti szinergiat. A megyei paktumnak ez egy kiemelt

feladata, amelyet a szakmai és partnerségi egyeztetések folyamatanak kell alatdmasztania.

A paktumok megfelel6 szakmai és szervezeti alapot adhatnak a jelenleg kevéssé dsszefogott gazdasag-
és foglalkoztatasfejlesztéshez is. Ehhez sziikséges egy megyei szintli foglalkoztatdsi adatbazis, amely
dontéstamogato eszk6zként mikodhet, és amelybdl naprakész adat nyerhet6 a paktumtérség aktualis
munkaer@piaci kinalatdrdl és keresletérél. Jéllehet tobb kdzhiteles nyilvantartas rendelkezésre all (pl.
a Vas Megyei Kormanyhivatalndl vagy a kamaranadl), de ezek sem potenciadlis munkaltatéi, sem
munkavallaléi szempontbdl nem tekinthet6k teljesnek, illetve nem ismert minden szerepl6 szamara
azok elérhetGsége, esetenként a hozzaférés korlatozott. A megyei szint(i 6sszefogdst és koordinaciot
neheziti, hogy kialakulhat némi rivalizalas a paktumok korében, illetve a megyeszékhely és a térségek
kozott. Mindez tapasztalhatd a hatdron atnyuld kapcsolatokban is: arra kell térekedni, hogy sokkal
inkabb a hatarmentiség gazdasagi-tarsadalmi el6nyei keriiljenek felszinre, legyen sz6 akar konkrét
gazdasagi egylttm(ikodésekrél, vagy akar egyfajta atjarhatdsagot biztositd képzési rendszerrdl,

komplex munkaerd&piacrol.
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A helyzetértékelés legf6bb lizenetei a stratégia megalapozdsahoz:

Vas megye foglalkoztatasi, helyi gazdasagi fokuszi SWOT elemzésének legfontosabb elemei

ERGSSEGEK
(Belsd pozitivumok)

Gyengeségek
(Bels6 negativumok)

Csodalatos természeti, kulturalis értékek,
tradiciok, amelyek megalapozzak az itt él6k
identitasat és kedvezé munkakulturajat

Orszagos viszonylatban ugyan nem, de abszolat
értékben és Gy6r-Moson Sopron megyéhez
viszonyitva mégis alacsonynak mondhaté a
bérszinvonal a megyében

Az Uj ipari forradalom legfontosabb szerepl&inek
képviselGi jelen vannak és valtasokra késziilnek a
térségben (e-autdk, EDS, okos auték, kiszolgdld
szegmensek stb.)

Hidnyoznak a kdzépvallalkozasok, nagyon sok a
mikro és kisvallalkozds, valamint er&teljesnek
mondhaté a multinacionalis cégek jelenléte

Immadron generacids tapasztalatok a munkahely
érdekében torténé mobilitdsban, tébb |dbon
alldasban  (f6ként  ausztriai  munkdk  és
szezonalitasuk okan)

Az elmult 10 évben nem nétt érdemben az

aktivitdsi szint, novekvé foglalkoztatottsag,
csokkené  munkanélkiiliség és a  hazai

viszonylatban magas életminéségek mellett, ami
a kilfoldi munkavallalds massziv meglétét is
igazolja.

Dualis képzések (pl. gépészmérndk képzés, TDK-
EPCOS, Uniriv Kft. dualis képzései) pozitiv
tapasztalatai

Vallalkozasfejlesztés, helyi KKV-kat megerésit6
szolgaltatdsok elégtelen kapacitasa

Eré6s feldolgozodipar, béviil6 szolgaltatasi szektor

Gyakorlatilag elt(int a képzetlen munkaerg iranti
igény, de sokan képzetlenek az allastalanok kozul

LEHETOSEGEK
(Kiviilrol érkezé pozitivumok)

Veszélyek
(Kiils6 negativumok)

Kozlekedési kapcsolatok dinamikusan javultak,
ami javitja a munkaer6 mobilitasat

Kozlekedési kapcsolatok javulasa a kalféldi vagy
akar gy6ri munkavallalast el&segiti a megyébdl

Az ELTE megyébe |épésével Uj lehetdségek
jelennek meg a XXI. szazadi igényeket kiszolgald
fels6oktatds terén

A jelenlegi kozoktatdsbdl és szakképzéshdl
kikeriil6 fiatalok nagy részének is hidnyoznak

......

A paktum lehet8séget kindl a piaci, kormanyzati,
képzé szerepl6k egylttmikodésére a
foglalkoztatasi és helyi gazdasagi helyzet javitasa
érdekében

Eurédpa legnagyobb  bérkilonbsége  egy
orszaghatar két oldalan itt  taldlhato
(Magyarorszag, Ausztria kozott)

A paktum egyuttmUikodések aj
szemléletmoddokat hozhatnak, amelyek

segitségével elérhet6bbé vdlhat a most nem
l[athaté munkaerd-tartalék

A tobbezres munkalehetfség betoltését és
megtartdsat erfsen gatoljdk a lakhatasi
nehézségek

A megyében sok a kis Iélekszamu telepiilés, és a
megyén belili napi ingdzas még mindig nehéz
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3. Jovokép, célok és célcsoportok

3.1 J6vékép (2030)

Vas megye egyedi kulturalis és természeti értékeire, az itt él6k értékrendjére, hagyomanyaira épitkezé
gazdasdg biztonsagos megélhetést és jo életmindséget nyujt. Az élhets, természetkozeli telepiilések
kis lélekszamuak, de a kornyezet, a szép vidék, a megujuldsra kész gazdasag, a munkalehetSségek
kozelsége, illetve elérhetfsége egylittesen olyan vonzd, hogy a fiatalok sem keresik masutt a

boldogulasukat.

A helyi tarsadalom és gazdasag kilonbo6z6 szerepl6i, az 6nkormanyzatok, a cégek, a vallalkozasok, a
helyi kozosségek, az oktatds és képzés intézményei teremtik meg az alapokat a rugalmas, de a
hagyomanyokat is tisztel6 gazdasagi alkalmazkodas, fejl6dés szamara. Az egylittm(kodések lehet6vé
teszik, hogy a vasi gazdasag szereplGi bekapcsolédjanak a vildggazdasag vérkeringésébe. Azok az
Ujdonsagok, amelyek meghatarozzak az itt él6k mindennapjait is, egyre inkdbb helyben készilnek,

korszerl Gizemekben, ahol az itt él6k megfelel6 munkafeltételekre lelnek.

3.2 Atfogo célok

—  Ertékek tisztelete - Vas megye eréforrasainak, az itt é16 tarsadalom &ltal vallott értékeinek, a
jelen politikai és gazdasagi szereplSinek erdfeszitéseként létrejott eredmények tisztelet és
meglbrzése mellett ezek tovabbfejlesztése, az ipari tevékenységek megerGsitése, a
m(ikod6képes hagyomanyos iparagak megbecsiilése. A helyi gazdasag folytatja az eddigi

hagyomadnyokat, azokra épit.

— Megérizve alkalmazkodas — fenti értékek és eredmények mentén olyan, a tradicidkat és
el6doket tisztel6, ugyanakkor rugalmas alkalmazkodoképességet mutatd valtozasok
biztositasa, amelyek lehet6vé teszik a helyben él6k helyi munkavallalasat, a helyi gazdasagi
szereplGk prosperalasat olyan mddon, hogy az itt él6k életiik minden szegmensében helyben

boldoguljanak.

— A modern ipari forradalom részeseivé valas — a helyi gazdasag szerepl6i képesek a gyorsan
fejlédd, a virtualis teret hasznald, halézatosan miikodé vilag gazdasdganak az élvonalaba
kerilni és maradni, ek6zben a kialakult helyi egyiittmiikodések eredményeként részesei a vasi
oktatdsi, szakképzési rendszer megujuldasanak és az itt él6k szdmara a lehet&ségek

megragadasara.
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3.3 Specifikus célok

Osztonz6k a gazdasag helyi szerepl6i szamara — A megyei gazdasag meghatarozé szerepléi a
kisvallalkozasok, valamint a nagy, jellemz6en multinaciondlis cégek képviselSi. Fontos cél a
kisvallalkozasok megerGsitése és kozépvdllalkozassd fejlesztése, valamint a kisszamu
kozépvallalkozds megbecslilése, tamogatasa, erdsitése. Specidlis helyzeteik eltérd
problémakhoz vezetnek, amelyek kezelése, helyi megoldasa jelenti a garanciat arra, hogy itt
m(ikédjenek tovabb, helyben termeljék meg hasznukat, és biztositsanak munkalehetGséget,
jovedelmet az itt él6knek. Az itt él6 emberek helyben taldljdk meg sajat boldogulasuk
lehet6ségeit, legyen az egy szdmukra megfelel6 munkakor vagy sajat vallalkozdsuk. Erre vald
Osztonzésiiket segité kulonféle fejlesztések, tdmogatdsok egyittesének biztositdsat, ezek

0sszehangolasat alapvet6en biztositja a paktum.

A helyi gazdasag szereplSinek képessé valasa a valtozé vilaghoz valé alkalmazkodasra — A
megyében egyidejlileg jelen 1év6 munkanélkiiliség és munkaeréhiany azt jelzi, hogy a gazdasag
valamennyi szerepl6jének, mind a munkaaddknak, mind a munkavallaléknak valtozniuk,
fejlédnitk, alkalmazkodniuk sziikséges. A rohamosan atalakuld ipari termelés, a nagyon erGsen
valtozd és virtualizdlddo szolgaltatdi szektor, a munkavallalék elvarasai és mozgékonysaga,
valamint sok egyéb tényez6 ki is kényszeriti, hogy az 0sszes érintett szerepl6 képessé véljon

boldogulni ezen kérilménynek kozott.

Az egyuttmiikodések, fejlesztések, helyi gazdasagi keretek rendszerének fejlesztése — A
paktum, a helyi tarsadalom és gazdasag, a munkaltatok, képz6ék és munkavallalék, a helyi
Onkormanyzatok, a piaci cégek és a helyi tarsadalom egylttmi{kodéseinek, egyeztetéseinek

kerete eréfeszitéseket igényel. Ennek biztositasa képes megalapozni a tovabblépést.
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3.4 Célcsoportok

A projekt célcsoportjainak azokat a sajatos jellemzGikkel leirhatd, korilhatarolhaté szereplbket,
emberek korét nevezzik, akik kozvetleniil igénybe veszik a projekt szolgaltatdsait, részesiilnek
juttatdsaibol. E szerepl6k korét, alapvet6en a hozzaférhetd juttatdsok, tdmogatasok, szolgdltatasok
igénybe vevdit maga a pdlyazati kiiras meghatdrozta, illetve annak leirdsa alapjan értelmezhetjiik
azokat. Tekintettel arra, hogy e projekt tevékenységei sokrétliek, a stratégia a projektnél hosszabb
id6tavra késziil, meg kell kiilonb6ztetnlink a projekten beliil is kiilon-kilon meghatarozott paktumot
érint6, valamint a munkaer6piaci tevékenységeket és az egyéb tervezett tevékenységeket,
szolgaltatasokat.

A palyazati kiiras két kilon csoportba sorolva jeleniti meg a projekt megvaldsitasa soran végezhetd,
tdmogatott tevékenységeket. A “Munkaerdpiaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatasahoz kapcsolédé programrészhez (2. foétevékenység)” kapcsolédéan kerdl
meghatdrozasra, hogy e tevékenységcsomagban a projekt sordn “meghatarozott munkaerdpiaci
tevékenységekbe az adott térségben munkat vallalni szandékozd, allaskeresé hatranyos helyzeti

személyek és inaktivak (...) vonhatdak be.”

“A programba vonds szempontjabdél hatranyos helyzet(inek minéstilnek:
— Alacsony iskolai végzettséglek
— 25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezd6 allaskeres6k
— 50 év felettiek

— GYED-r6l, GYES-rél, dpolasi dijrol visszatérék vagy legaldbb egy gyermeket egyedil nevel6

feln6ttek
— Foglalkoztatast helyettesité tdmogatdsban részesil6k

— Tartds munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek (a munkanélkiiliségben toltott idétartamba az

allaskeresés és a kozfoglalkoztatasban torténé részvétel idétartama is beszamithatd)
— Megvaltozott munkaképességl személyek
— Roma nemzetiséghez tartozé személyek”
Tovabba:

— Kozfoglalkoztatottak
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Szintén a palyazati kiirds tisztdzza, hogy a “program célcsoportjdba tartoznak az inaktiv személyek, akik
a programba valé bevonas el6tt nem dolgoztak, illetve nem volt rendszeres jovedelmet biztositéd
munkajuk, és nem is kerestek munkat, vagy kerestek, de nem tudtak volna munkaba &llni. Ok
jellemz6en nem regisztralt allaskeres6k, de az aktivitas erdsitésével és tamogatdsokkal a program
esetlikben is hozzajarul a munkaerdpiaci beilleszkedéshez. (pl. rehabilitaciés jaradékban, valamint a
megvaltozott munkaképességli személyek elldtdsaiban nem részesilé vagy gyermekgondozdsi
segélyben, gyermeknevelési tamogatdsban, illetéleg gyermekgondozasi dijban vagy apolasi dijban

részesilé személyek esetén).”

A projektben a munkaerdpiaci szolgaltatasok nyujtasan tal végzett tevékenységek kore széles. E
tevékenységek, amelyek korét a palydzati kiirds 3.1.1 pontja részletezi, igen eltéré célcsoportokra
irdanyulnak. A tamogathatd tevékenységek kozil emlithetjik példaul a kovetkezdket:
informaciédramlas biztositdsa partnerek kdzott, véleménycsere 6sztonzése, konferenciak, férumok,
vallalkozasi tandcsadas stb. E felsorolasok és példak a palyazati kiirasban az A. f6tevékenységek kozott

jelennek meg.

A munkaligyi szolgaltatasok korét o6sszegz6kon tul tehat az 1. fotevékenységhez (Foglalkoztatasi
megallapodasok (paktumok) programrész fGtevékenységhez) tartozd szakmai tartalmak
meglehetGsen sok egyéb, helyi tarsadalmi, gazdasagi, képzési, oktatasi szerepl6, egyuttmikodés stb.
valhat a szolgdltatasok igénybe vevdjévé, illetve a paktum egylttmiikodés kommunikacidjanak,
partnerségépité munkdjanak megcélzottjava. E szereplSk alapvetden a kdvetkezd korbdl keriilnek ki,
6k adjak az 1. fotevékenység célcsoportjait:
— apaktum partnerségbe bekapcsolddd partnerek, ezen beliil

0 Onkormdanyzatok

0 telepilési dnkormdnyzati tulajdonu vallalkozasok,

0 oOnkormanyzati intézmények,

0 allamiintézmények,

O nonprofit szervezetek,

O piaci cégek

— tovabba olyan piaci szerepl6k, amelyek a projekt soran kihelyezésre keril6 tdmogatasok
hatdsdra kedvezébb helyzetbe keriilnek, hiszen akar a bértdamogatasok, akar a leendd
munkavallaldikat fejleszté képzések, tanacsadasok, de mindemellett a paktum partnerség,
haldzatos egylttmikodések és a javuld informdciddramlas miatt jobban tajékozottabbak,

felkésziiltebbek lehetnek, konnyebben épitenek ki Uj lizleti kapcsolatokat, stb.
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A paktum stratégidja hosszabb id6tavot dlel fel, a javasolt fejlesztések altal érintett célcsoportok kére
ennél lényegesen tdgabb, a kijelolt jov6kép érdekében indokolt tevékenységek dltal érintett szerepl6k
kore tulmutat a jelenlegi alldskeres6kon, a munkaaddkon, illetve az 6nkormdanyzatokon és a képz6

intézményeken.
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4. F6 beavatkozasi iranyok és intézkedések

Vas megye foglalkoztatdsi paktumjdnak stratégidja egy dtgondolt, a multra épit6, am korszerd, a
hagyomanyokbdl téplalkozd, mégis a legljabb kihivasoknak megfelelni képes, innovativ
egylttmikodési és fejlesztési programot kdrvonalaz. A jov6képhez kapcsolédd atfogd célok jeldlik ki a

fejlesztések iranyait. Ezek alapjan hatdrozhatdéak meg a tennivaldk és a varhatd eredmények.

A prioritdsok és intézkedések Osszefoglald tablazata mutatja tehdt a f6 fejlesztési iranyokat,
beavatkozasokat, cselekvéseket igényl6 terileteket és a hozzajuk kapcsolddd konkrét tennivaldk
kapcsolddasait. A kovetkez6 pontban a prioritdsok részletezése szerepel, amely leirdsok segitenek
attekinteni, mely problémakra keressiik a valaszokat. Végil az intézkedések részletes leirdsa teszi
vildgossa a tennivaldkat és a vart eredmények. A megyei foglalkoztatdsi stratégia figyelembe veszi a
paktum projekt céljait, tevékenységeit, rendelkezésre allé eszkozeit, de hatokorében ennél tagabb
teriileteken fogalmaz meg fejlesztési javaslatokat. A létrejové partnerség eredményes miikodtetése
is megkoveteli, hogy a foglalkoztatasi helyzetet befolydsold teriileteken is torténjen elGrelépés. A
szerepl6k fogalmazzanak meg Uzeneteket, tegyenek kezdeményezéseket, hogy a munka vildganak
valtozo kovetelményeihez a képzési, oktatdsi rendszerek és a vallalkozdsok, munkavallaldk is

alkalmazkodni tudjanak.
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4.1 A Vas Megyei Foglalkoztatdsi stratégia rendszere

Vas megye egyedi kulturdlis és természeti értékeire, az itt él6k értékrendjére, hagyomdnyaira
épitkez6 gazdasag biztonsagos megélhetést és jo életminbséget nyujt. Az élhetd,
természetkozeli telepiilések kis lélekszamuak, de a kérnyezet, a szép vidék, a megujuldsra kész
gazdasdg, a munkalehet&ségek kozelsége, illetve elérhet6sége egylittesen olyan vonzé, hogy a

fiatalok sem keresik masutt a boldoguldsukat.

Jovokép

A helyi tarsadalom és gazdasag kiilonb6z6 szerepldi, az nkormanyzatok, a cégek, a
vallalkozasok, a helyi kozosségek, az oktatds és képzés intézményei teremtik meg az alapokat a

rugalmas, de a hagyomanyokat is tisztel6 gazdasagi alkalmazkodas, fejlédés szamara. Az
egyluttm(ikodések, érdemi és eredményes kommunikaciok lehetévé teszik, hogy a Vasi
gazdasag szereplGi bekapcsolddjanak a vildggazdasag vérkeringésébe. Azok az Ujdonsagok,
amelyek meghatarozzak az itt él6k mindennapijait is, egyre inkdbb helyben késziilnek, korszeri
tizemekben, ahol az itt él6k megfelel6 munkafeltételekre lelnek.

Atfogoé
célok

Osztonzok a
gazdasag helyi

Specifikus
célok

Ertékek tisztelete

Megérizve alkalmazkodas
A modern ipari forradalom részeseivé valas

szereplGi szamara

Helyi gazdasag
szereplGinek
megerdsitése

Prioritasok

Mobilitas és
helyben tartas
kihivasainak
kezelése

A helyi gazdasag szerepl6inek képessé
valasa a valtozé vildghoz vald

alkalmazkodasra

Az egylttmikodések,
fejlesztések, helyi
gazdasagi keretek

rendszerének
fejlesztése

Munkavallaloi

és

munkaltatoi
kompetenciak
fejlesztése

4.2. Prioritdasok és intézkedések 6sszefoglalo tablazata

Partnerségi alapu
gazdasagfejlesztés

Prioritasok és intézkedések

1. Helyi gazdasagi
szereplGi kérének

2. Mobilitas és helyben
tartas kihivasainak

3. Munkavallaléi és
munkaltatoi

4. Partnerségi alapu
gazdasagfejlesztés

megerdsitése kezelése kompetenciafejlesztés
1.1. Foglalkoztatas 2.1. Eletpalya tervezés, 3.1. Munkaerépiaci 4.1. Paktumszervezet
tdmogatasa modellek, tanacsaddsok | szolgdltatasok fejlesztése és miikodtetése

1.2. Hatékony, megyét
lefedd vallalkozasi
tanacsadas

2.2. Lakhatas és bejaras
tdmogatasa

3.2. Allaskeresék
képzése, fejlesztése

4.2. Helyi gazdasagi
dontéstamogatas

1.3.
Befektetésosztonzés

2.3. Egyéb,
foglalkoztatast segitd
helyi szolgaltatasok

3.3. Munkaltatoi
szemléletformalas,
fejlesztések

4.3. Foglalkoztathato,
alkalmazkodd munkaeré6t
biztosito képzési rendszer

1.4. Alternativ helyi
gazdasagfejlesztés

4.4. Szerepl6k aktivizalasa a
valds és virtualis térben is
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4.3. Prioritasok leirasa

1. Prioritds - Helyi gazdasdgi szerepl6i kérének megerdsitése

A prioritas indoklasa

Vas megye hazank egyik dinamikusan fejl6d6 gazdasagi térsége, amely kivald alapokra épitkezhet. A
megye gazdasagi fejlettségi mutatdi jobbak az orszagosnal, és sajatos, egyedi arculatot mutatnak, a kis
telepilésekkel (falvak és varosok egyarant kisebbek az orszdg mas tdjain taldlhatékndl), a nyugati

orszaghatar kozelségével és a gazdasdgi szerepl6k jellemzGivel egyarant.

A Nyugat-dunantuli régidban a 2010-es évhez képest 25%-kal nétt a GDP 2014-ben, melynek
aranyaiban éppen Vas megye volt a nyertese a maga 40%-0os névekedésével (Gy6r-Moson-Sopron
megyében 26%, Zala megyében 7%). Az egy fére jutd GDP esetében még latvanyosabb a Vas megyei

valtozas, 2010-hez képest hozzavetblegesen 30%-kal novekedett.

A megyében nagyon erés a megyeszékhely gazdasdgi vonzereje és potencidlja, gazdasagi szereplGi
tekintetében pedig a multinaciondlis nagyvallalatok, valamint a kisvallalkozdsok a legnagyobb szamu
és legtobb embert foglalkoztatd piaci szerepl6k. A kis- és kozépvallalkozasok kevésbé talaltak meg a

kapcsolddast, a beszallitdi potencidl a helyi ipari cégek felé még kiakndazatlan lehet6ség.

A KSH nyilvantartasa szerint a regisztralt vallalkozdsok szama 2014-ben Vas megyében 39.110 db
(Szombathely térségben ebbdl 17.836 db) volt. EbbSl a megyében 9.280, a megyeszékhely térségében

5.412 db tarsas vallalkozas.

Az ezer lakosra jutd vallalkozdsok szama a megyében 154, Szombathelyi jardsban pedig kerekitve 161
db véllalkozas/ezer lakos. Ezen adatokbdl lathatd a vdllalkozasok erételjes koncentracidja

megyeszékhelyen és kdrnyékén.

A hatarkozeliségbdl adoddan sokan dolgoznak Ausztridban és indulnak nyugat felé, de még azok, akik
id6szakos munkavallaldként dolgoznak, jelentés részét teszik ki a hazai gazdasagi és munkaligyi

rendszer szamara jelenleg nem lathatd, nem elérhetd csoportoknak.
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A prioritas céljai

— A megye vallalkozasainak megerdsitése foglalkoztatasi potencialjuk javitdsa érdekében

A vdllalkozasok rugalmas alkalmazkoddképességét fokozni és megujuld képességiiket

el6segiteni képes, megyét lefedé vallalkozasi tandcsadd haldzat kialakitasa

— Befektetésre, vallalkozasra, egylittm(kodésre 0Osztonzé vallalkozasi klima létrejottének

elGsegitése

— Tarsadalmi célokra is figyel6, alternativ gazdasdgi kezdeményezések, tarsadalmi célu

vallalkozdasok létrejottének, mikodésének tdmogatasa

A célok kifejtése

A foglalkoztatdsi paktum legf6bb célja olyan gazdasdgi kornyezet megteremtése, amelyben az
informacidk aramlasa, a gazdasagi szereplSk kdzotti egylttmikodések er6sodése és a kozosen, egymas
szempontjainak kolcsénés mérlegelésével szlletett dontések er@sitik a helyi gazdasdgi potencialt.

Mindezek a helyi gazdasdg szereplGi szdmara U] lehet6ségeket teremtenek.

Vas megyében a kdzépvallalkozasok jelenléte elengedhetetleniil fontos, mind a kicsik megerGsitése,
mind a kézépvallalkozdsok megtartdsa, helyzetbe hozdsa elemi érdeke a megyének. Ezért sziikségesek

olyan intézkedések, amelyek e gazdasagi szereplSket erdsitik meg.

A megyében tevékenykedd kis-, kozép-, és nagyvallalatok helyzete, adottsagai eltéréek, ezért nagyon
széles az a paletta, amelyrdl valogatva az egyes csoportok képvisel6i hozzajuthatnak a szdmukra is

hasznosithato, el6relépésiiket, fejlédésiiket elGsegité tdmogatasokhoz, fejlesztésekhez.

Jelenleg a munkaeréhiany, amelyet a vallalkozasok a szamukra legéget6bb problémaként érzékelnek,
részben abbdl adddik, hogy nem talaljdk és nem érik el azokat az embereket, akik alkalmasak
lehetnek munkavallalasra. Nem taldljak, hiszen nem tudjak, mely telepilléseken élnek, nem tudjak,
milyen mdédon tajékozédnak az érintettek allaslehet6ségek utan (helyi lap, ismerdsék, munkaligyi
kirendeltség, online, hirdetések vagy koz6sségi média stb.), milyen idGsek, milyen intézményeket
hasznalnak, ahol kapcsolatba lehetne veliik keriilni stb. Es nem érik el, mert amennyiben tudjak, hogy
kik ezek az emberek, mit olvasnak, hogyan keresnek és milyen munkakat, akkor is kérdéses, érdemes-
e hirdetni a véllalkozéknak a megyei lap allaskeresé oldaldn? Erdemes-e toborzé rendezvényeket

szervezni? Van-e értelme képzéseken megjelenni és szérdlapokat osztani?
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Amennyiben mégis egymasra taldl a lehetséges munkaltaté és munkavallald, jelenleg kiilondsen a
kisebb vallalkozdsok esetén komoly nehézséget jelent a legdlisan foglalkoztatott munkavallaldk
szamara a piacképes jovedelmek biztositasa. Ezért jelentenek segitséget azok a pénzbeli tamogatasok,
amelyek a munkadltatdéi bérterheket képesek mérsékelni. Ide tartozhatnak a bértdmogatasok és
bérkoltség tamogatasok, de azok a juttatdsok is, amelyek a leendé munkavallalok utazasi vagy lakhatdsi
koltségeit enyhithetik, illetve segitik a munkaltatokat abban, hogy megfelel6en felkésziilt

munkavallalokat alkalmazhassanak.

Ennél a prioritdsnal az van a beavatkozdsok fokuszaban, hogy a munkaltaték szamara minél tobb,
kiadasaikat csokkent6, mozgasteriiket bovité lehetGség alljon rendelkezésre. Olyanok, amelyek
segitik Uj emberek foglalkoztatasat alkalmazottként vagy megrendeléseik bdvitését beszallitéként,
esetleg alkalmazasukat munkatapasztalatszerzd, gyakornoki stb. formdkban. Azokat a tennivaldkat,
amelyek kifejezetten a képzésekrél, oktatasi lehet6ségekrél, a jelenlegi szakképzési, oktatasi rendszer
problémadirdl és azok megoldasairdl, a cégek altal jobban felkésziiltnek itélt potencidlis munkavallalok

fejlesztésérdl szolnak, a 3. prioritas 6sszegzi.

Masrészrél azonban vannak olyan esetek, amikor képzettebb, kreativabb emberek azért nem jelennek
meg a munkaligyi intézményrendszer latdterében, mert nem alkalmazotti Iét soran képzelik el
boldogulasukat. Ezekben az esetekben azokat az eszkdzoket, tdmogatdsi lehetGségeket sziikséges
0sszehangolni és az érintettek szamadra elérhetévé tenni, amelyek sajat foglalkoztatasukat, tehat
vallalkozéva valdsukat, adott esetben tobb labon allasukat segithetik el6. Ez Vas megyében
kiilondsen indokolt, hiszen immaron generacids életstratégianak tekinthetd a hataron tuli ingazas,
kilféldi, akar csak szezondlis munkavallalds, amely a Vasi apré falvakban él6k meglehet6sen nagy
tomegeit érinti. Ezen életmddnak akar kiegészitd, akar teljes érték(i alternativajaként meriilhet fel a
hazai 6nalléva, vallalkozéva valas. Vas megye esetében a multinacionadlis cégek beszallitéi halozatai
még nem alakultak ki teljes korden, igy a paktum megvaldsitasa sordn kiemelt figyelmet sziikséges

forditani arra, hogy ezek a célok és lehet6ségek 6sszetartsanak és megvaldsulhassanak.

A meglévé és leend6 vallalkozasok megfelel$ piaci informacidkkal torténd ellatasa, az j, a virtualis
térben zajlé folyamatokba torténd bekapcsolddds elengedhetetlen sziikségességét felismers és ezt a
helyi gazdasag szolgalatdba allitdé fejlesztések, vallalkozasfejlesztési tanacsaddsok megyét lefedd
rendszere jelentheti a tovdbblépést a jelenleg atomizalt és ndvekedési potencialjukat kevéssé taldlé
helyi kisvallalkozasok és a lényegesen kevesebb, de kulcsfontossdgu kozépvallalkozds szamara

egyarant.
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A vallalkozdsok informalasa, fejlesztése, tamogatasa egyrészr6l a fentiekkel biztosithato,
(természetesen a képzéseken tul, ami, mint jeleztiik, kiildn prioritast kapott). Am elengedhetetlentil
fontos olyan befektetésosztonzési tevékenységeket folytatni, amelyek képesek ide vonzani, illetve itt
tartani a t6két, a tudast, a cégeket. Ez részben pénziigyi tamogatasok koordinaldsat, részben olyan
tevékenységeket feltételez, amelyek megvaldsithatdak, illetve koordindlhatéak a megyei

foglalkoztatasi paktum és a Kereskedelmi és Iparkamra munkatarsai altal.

A cégek, vallalkozasok, dnkormdanyzatok partnerségén is tulmutaté lehetdségekre indokolt épiteni Vas
megyében. A meglév6 él6 LEADER kozosségek olyan helyi, vidéki termék- és szolgdltatasfejlesztési
potencialt hordoznak, amelyek dsszekapcsolasa a paktum fejlesztéseivel javitja az eredményességet.
A szocialis gazdasagban rejl6 lehet6ségek megerGsitése a megyei civil szférat, a kozfoglalkoztatasbal
vald kivezetés érdekében kiutat keresé dnkormanyzatok, szervezetek egylttmiikodését is magdban

hordozza.

E szerepl6k (szocialis vallalkozasok, kilonféle védett, tdmogatott, fejlesztésekkel is segitd, hatranyos
helyzeti munkavallalék foglalkoztatasat elGsegité szervezetek, vidékfejleszt6 szervezddések és
kisteleptiléseken dolgozd vallalkozasok) haldzatat tanacsaddsokkal, informacidkkal, amennyiben
lehetséges, a paktum altal elérheté forrdsokkal is torténé tdmogatasa a helyi vallalkozasok még

szélesebb korét képes helyzetbe hozni.

A prioritashoz kapcsolddo intézkedések

1.1. Foglalkoztatds tamogatdsa

1.2. Hatékony, megyét lefedé vdllalkozdsi tandcsadds
1.3. Befektetésbsztonzés

1.4. Alternativ helyi gazdasdgfejlesztés (LEADER-Paktum tengely)

2. prioritds - Mobilitds és helyben tartds kihivdsainak kezelése

A prioritas indoklasa

Vas megye Magyarorszag legrégebbi hatarvidéke. A nyugatias munkakultira, a fejlett ipari és
szolgaltatdi szektor, az innovacidk iranti nyitottsdg és a rugalmassag és még sok mas érték, amely
jelenlegi erejét is adja, illetve Uj gazdasagi lehet6ségek szamara nyit kapukat a megyében, dsszefligg e

fontos adottsaggal.
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Az elmult évek erdételjes fejlesztései, az j kozuti kozlekedési lehetGségek megteremtették mind a

megye, mind a megyeszékhely jobb elérhetdségét. Am ami egyik irdnyba jarhaté, az a masikba is.

Ezek a fejlesztések utat nyitottak a vonzébb és jobban elérhet6 gy6ri vagy ausztriai munkavallalas felé
is.
Ezzel 6sszefliggésben fontos jellegzetessége a helyi munkaerépiacnak, hogy igen magas a szombathelyi

munkahelyekre is mint a megye f6 munkaerGpiaci centrumaba a bejarasi, ingazasi arany a

munkavallaldk kérében.

A munkalehet6ségek megyeszékhelyen valé koncentrdléddsa és a hatar tuloldaldan lévé vonzd
lehetdségek jelentés mobilitdst eredményeznek mind a napi ingazas, mind a lakdhelyek, kisebb
teleplilések tartds vagy akar végleges elhagyasa terén. A megyében tapasztalhaté jelenlegi komoly
munkaeréhidny egyik f6 oka éppen az itt él6k e rugalmassaga és “mozgékonysaga”, hiszen igy
kénnyebben vallalnak munkat a hatar tuloldaldn. Ez a rugalmassag ugyanakkor a jelenlegi, helybéli
munkaltaték szemében egy nagyon pozitiv tulajdonsagnak szamit akkor, ha 6k a haszonélvezéi e
rugalmassagnak. Hiszen lehet a munkavallalékat kikiildetésbe kiildeni, athelyezni munkavégzési helyek

kozott.

Ez a rugalmassdg hosszabb tavon a népesség szamanak valtozasaban is megmutatkozik, hosszabb
ingazo életmdd vagy megvaltozd életkorilmények, mint pl. gyermek sziletése utan az ingazok
véglegesen kikoltozhetnek abba a térségbe, orszagba, ahol a munkahelylk taldlhaté. Ennek

ellensulyozasa sziikséges olyan fejlesztésekkel, ami a maradast vonzéva teszi szamukra.

A megye népessége enyhén, de folyamatosan csdkkent az elmult 15 év alatt (megyei szinten mintegy
5,5%-kal, illetve 14.594 f6vel; a paktumtérségben 9,3%-kal és 11.060 fével), melynek egyik f6 oka az
elvandorlas. Iranya els6sorban kiilfold (Ausztria, Németorszag stb.), de a megyén beliili fejletlenebb
térségek (két helyi paktum terilete) lakosainak korében gyakori a Szombathely és agglomeriacidja felé

valdé mozgas is.

A megye egyik sajatos problémaja a szamos kisteleplilés egyre gyengiil6 népességmegtarto ereje: itt
jelentkezik leginkabb az elvandorlas, el6regedés és elnéptelenedés. Az ezekben a falvakban
esetlegesen realizdlodd munkanélkiliségi statusz, szocidlis és megélhetési problémak, fizikai és
mentalhigiénés betegségek nagysagrendileg nagyobb sullyal birnak egy-egy f6 esetében is, ha a falu
lakossdga alig éri el a 100, 200 f6ét. Esetikben kilénos figyelmet kell forditani a folyamatos

munkalehetdség, megélhetés és a munkavallalast is segit6 szolgdltatasok biztositasara.
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A gazdasdagi versenyképesség és a munkalehetfségek elérhetfsége szempontjabdl fontos egy térség
teleplilésszerkezete is: a megyére jellemzé Szombathely dominancidja a maga 77 ezer lakosaval, a
masodik legnépesebb varos, Sarvar mar csupan 14 ezer f6t szamlal. A megyei jogu varoson kivdl
minden jaras- és vonzaskdzpont kisvarosnak tekinthets, amely ugyan viszonylag jo kozlekedési
kapcsolatban van Szombathellyel, de mar kevésbé vannak 6sszekdtve egymassal: jellemzé a sugaras
szerkezetlii kozlekedési rendszer. A megye tovabbi sajatossaga az aprofalvas szerkezet: a telepiilések
tobb mint 60%-aban kevesebb mint 500 6 él. A belsé periféridk lakosaira kiilon figyelmet kell forditani,

a nehezebb mobilizal3s, illetve az ardnyosan kevesebb munkalehet6ség okan.

A prioritas céljai
— Tandcsado, fejlesztd, informaléd szolgdltatasok elérhetévé tétele megyeszerte annak

érdekében, hogy a pdlyavalasztas, karriertervezés sordn minél tobb alternativat

megismerjenek és mérlegeljenek az emberek, a helyben vald boldoguldsuk érdekében

— A munkavallaldst, a munkavégzés korilményeit és a munkavallaléi életforma mellett az
érintettek és csaladjaik életkorilményeit kozvetleniil és kdzvetetten is jobbitd szolgaltatasok,

ellatasok, programok biztositasa

A célok kifejtése

Ahhoz, hogy a jelenlegi folyamatokban némi véltozas alljon be, alapvet6en fontos, hogy legyen
lehetdségik az embereknek atgondolniuk sajat lehetdségeiket, s6t, uj perspektivakat felfedezni
onmaguk szdmara, amelyek segitik ket abban, hogy helyben taladljanak munkat, akdr teremtsék meg
6nmaguk szamara sajat megélhetéseik feltételeit, illetve hozzaférjenek olyan tamogatasokhoz,
amelyek a munkat nehezebben vallaldkat is kimozditja, megmozditja, aktivizalja a kozeli
munkalehetdségek elérésében. Ebbdl a szempontbdl kiiléndsen a jelenleg allast nem talalo, sét, akar
olyan csoportok tagjai, akik nem is keresnek mar/még allast, mert nem biznak abban, hogy talalhatnak
a maguk szamara megfelelSt, jelenthet lehetSséget. Ok a valamilyen okbél nehezebben
foglalkoztathato, példdul megvaltozott munkaképességli emberek vagy a kisgyermek gondozasrdl a
munka vilagaba visszatérni késziil6 nék. Ugyanigy fontos lehet elérni azokat az embereket, akik
szamdra életstratégia az iddszakos hataron tdli munkavallalds, de megfelel§ feltételek mellett
helyben is véllalnanak munkat. Osszességében ennek a prioritasnak a |étjogosultsagat az a helyzet adja,

amiben egyszerre jelenik meg az immobilitds és a mobilitas mint ok.
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E csoport rettentGen heterogén: a kistelepiilésen élG, akar jelenleg a kozmunkaba ragadt vagy a
munkaligyi ellatasok elégtelensége és rovidsége miatt magukat nem regisztralo, érdemi
munkaviszonnyal mégsem rendelkez8, id6szakos és bizonytalanabb munkdkat vallalé emberek
jelenléte, valamint az igencsak mobil, vallalkozé kedvii munkavallaldk, akiket elszivhat Szombathely
és Ausztria vonzereje. Ebben a helyzetben sziikséges olyan egyensulyt teremteni a lehetdségek széles
korét megmutatd, személyre szabott életpalya tervezési és kapcsolddé human szolgaltatasokkal,
valamint egyéb tamogatasokkal, amely egyiittesen képes szolgdlni mind az egyéni, mind a helyi
gazdasagi, kozosségi érdekeket. Ahogyan e kett6 egyensulyanak, a megyének és Szombathely
varosanak és kornyékének szempontjai is folyamatos kiegyensulyozast igényelnek a megvaldsitas

soran.

A cégek, munkaltatok oldalarél érdemes megerdsiteni azt az igényt, hogy a megfelel6 embert
alkalmazzdk a megfelel6 helyre, azaz ne csak egyszerlien munkavadllalékat, hanem a leginkdbb
szamukra megfelelé munkavallalot keressék. igy érdekeltté vélnak Sk is a személyre szabott, egyéni
szolgaltatasok biztositasaban, a munkavallalok kivalasztidsa mellett egyéb juttatasok (bejarasi

tdmogatas, lakhatas, akar kisgyermek nappali ellatasok stb. lehetdségek) biztositasaban is.

A prioritashoz kapcsolddo intézkedések
2.1. Eletpdlya tervezés, modellek, tandcsaddsok
2.2. Lakhatds és bejdrds tdmogatdsa

2.3. Egyéb, foglalkoztatdst segitd helyi szolgaltatdsok

3. Prioritds - Munkavadllaléi és munkdltatdi kompetenciafejlesztés

A prioritas indoklasa

A legutébbi népszamlalds adatai szerint Vas megyében 2011-ben a népesség tobb mint 47%-a
szamitott gazdasagilag aktivnak, az orszagos 45% mellett. A foglalkoztatottak aranya ezen belil kozel
44% volt Vas megyében. Az inaktivak a lakossdg mintegy harmadat teszik ki, 6k a projekt egyik
lehetséges célcsoportjat jelentik. A népesség minden o6todik tagja eltartott: gyermekek, didkok,
akiknek a megfelel6 képzésével, kompetencidinak fejlesztésével érhet6 el a munkaltatdknak megfeleld

munkaerd biztositdsa a jov6ben.
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Gyakran kezeljiik evidenciaként azt az allitdst, hogy a munkavallaloknak kell alkalmazkodni a

megvaltozott gazdasagi koriilményekhez. Hogy mar csak az nem dolgozik, aki nem is akar. Hogy

jelenleg az egyetlen feladat az alacsonyan vagy mar nem piacképes szakmakra képzett emberek

atképzése, és ez megoldja a jelenlegi munkaer6hiany problémait.

Ez azonban tulzott leegyszer(isitése a helyzetnek. Ez azért okozhat komoly nehézségeket, mert a

jelenlegi cégek munkaerGigényét az altaluk megnevezett szakképzettséggel biré emberekkel betdltve

is komoly esélye van annak, hogy sem a gazdasag szerepl6i nem tudnak olyan dinamikusan fejlédni,

mint ahogy 6k vérnak. Es a csupan csak atképzésben részesiilt emberekkel nem lesznek annyira

elégedettek, mint amennyire remélik.

Toébb okbol:

Nem egyszerlien a szakképzetlen vagy piacképtelen szakmdkra képzett emberek maradnak
tartosan allas és munkalehet6ségek nélkiil, hanem azok, akiknek hidnyoznak azok a
kompetencidik, készségeik, amelyek segitségével el tudnak igazodni a modern vilagban.
Amely segitséglikre van abban, hogy a ma mar akdr a futdszalagok melletti operatori munkanal
is elvart digitdlis alapkészségek birtokdban legyenek. E téren komoly hidnyossagok
tapasztalhatdak az allaskeresSk korében. Am ez korantsem kizarélagosan és nem is alapvetSen
szakképzési probléma, hanem alapkompetencidk hidanyat jelzi, ami a kisgyermekkori korai
fejlesztéssel, illetve a kdzoktatas valds élet problémaihoz jobban kdzelit6 gyakorlataval lehet
orvosolni. Ez tulmutat jelen stratégian, am kétségtelen: fontos jelzés, amelyet a paktum
partnersége, egyetértése esetén, a relevdns szerepl6k felé kozvetithet. (A szakképzést,

felnGttképzést érint6 valtoztatasi szilkségletekrdl részletesebben a 4. prioritasban esik sz6.)

Jelenleg a munkaligyi rendszernek nincsenek érdemi informaciéi a ndluk regisztralt
allaskeres6k kompetencidirdl, csupan formalis végzettségeikrdl. A képzési kindlat, amelyet a
rendszer tamogat, nem csupan abbdl a szempontbdl érdemel atgondolast, hogy milyen
szakmai képzettségeket biztosit, mely gazdasagi dagak szdmara készit fel potencialis
munkavallaldkat. Abbdl a szempontbdl is, hogy az elhelyezkedni nem tudé emberek szamara
a legnagyobb akadalyokat jelent hidnyossagokat fejleszteni képes szolgdltatasok, tréningek,
fejleszté programok nincsenek vagy kevesek. E hidnyossagok példaul az 6nallé dontéshozd
képesség, problémamegoldd képességek, o©nalld felelGsségvallalas, digitalis irdstudas
gyengeségei, monotdniatlrés alacsony mértéke, egylttmdkodési és kommunikacids

készségek, konfliktuskezelési mddok sz(ikos repertodrja stb.

Ez azért is probléma, mert a munkaltaték is nehezen fogalmazzak meg valédi, még
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nehezebben a jovére iranyulé elvarasaikat leendé munkatarsaik kapcsan. A jé munkaerd, a
megbizhatd munkavallalé stb. pedig éppen azt jelenti, hogy a fenti hidanyossagokkal nem bird

embereket keresnek.

Azok, akik szdmara nem jelent kell6 motivaciét a munkavallalas, az ezzel jaré kotottségek,
illetve mas életstratégiakkal, vallalkozé kedvvel, a bizonytalan helyzeteket is elfogadva
id6szakos munkakkal is elboldogulnak, mérlegelik, hogy az elérhet6 bérek mellett mekkora a
mozgasterik. Hogy milyen kapacitdsaik maradnak szezondlis munkavégzésre, ha f6allast
vallalnak. igy 6k nem lathatéak sem a munkaiigyi regisztraciéban, sem a foglalkoztatottak
kozott, és elérésiik, megszolitasuk nem konnydl. Réluk nem mondhatd, hogy nem akarnak

dolgozni, s6t, mégsem novelik formalisan a megye aktivitasi ratdjat.

Orszagos viszonylatban nagyon kedvezének mondhaté a megye foglalkoztatds és
munkanélkiliségi rataja egyarant: magas a foglalkoztatottsag szintje és alacsony a
munkanélkiliség szintje. A népesség gazdasagi aktivitdsa azonban, amely a munkavallaldk,
munkaerépiacon lathatdan jelen |év6k és a formadlisan és allast keres6k egylittese mégsem
olyan magas, mint a helyi életminGség, életkoriilmények alapjan varhaté lenne. Azaz: e két
mutato (a foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek) egylittese jelzi azt, amit a munkaer&piac és
a munkalgyi rendszer szerepldi is tapasztalnak: nem lathatéak azok a munkavallalasi koru
emberek, akik se nem alkalmazottak, se nem regisztralt allaskeresék. Az 6 elérésiik az egyik

legnagyobb feladata jelen paktumnak.

Vas megye jelenlegi gazdasagi szerkezete még kiaknazatlan lehetéségeket rejt a
multinacionalis cégek beszallitéi halézatai terén, amely opcid nyitva all a megye kis- és
kozépvallalkozasai el6tt, de lathatéan hidnyoznak még olyan elemek e cégek miikodésében,

ami ennek elérésében segitené Gket.

A kis- és kozépvallalkozasok jelentés hanyada hagyomanyos termelési és szolgdltatasi
teriileteken aktiv, kevesen léptek még be abba a virtualis piactérbe és kommunikacids
mez6be, amit a negyedik ipari forradalom teremtett meg, és amelyben valé jelenlét egyre

inkabb elengedhetetleniil sziikségessé valik a gazdasag minden teriletén.

A munkaltaték, legyenek kicsik vagy nagyok, piaci vagy a kozszféra, netdn a civil szektor
szerepl6i, jellemzéen keveset érzékelnek a nagyon valtozd vildg munkaerdpiacot is eléré
folyamataibodl. A cégek honlapjai nagy ardnyban gyenge mingségliek, vagy nem is léteznek. A
fizetett hirdetésekkel munkaerét keres6 cégek szamara kevéssé ismertek a megvaltozott
médiahasznalati szokasok, példaul hogy a helyi lapokat mar szinte csak a 65 év felettiek

olvassak.
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Még kevesen vannak aktivan jelen a kdzosségi médidban, amely egyre inkdbb az elsGdleges,
s6t, egyes csoportok esetében szinte mar a kizardlagos terei a tajékozédasnak, informacidkhoz

jutdsnak, beleértve a munkahelykeresést is.

Részben a munkavallaléi és munkaltatéi parbeszéd gyengesége is oka annak, hogy nem
egészen értik egymast a kiilonboz6 szerepl6k. Amikor ennek eredményeként a létezé
munkalehet6ségek nem jutnak el azokhoz, akiket érdekelne és jelentkeznének, akkor e
kommunikdcidés elcslszas kozvetlen kart, nehézséget és megoldatlan helyzeteket okoz a
cégeknek. Egyre nagyobb eréGfeszitéseket tesznek, egyre tobbet koltenek arra, hogy
megtaldljak a szamukra leginkdbb megfelel6 munkavallalokat. De kdozben gyakran elfelejtik,
hogy réluk mint munkaltatokrél rengeteg informaciot tudnak az allast keres6k, hiszen
ismerésoktél halljak, férumokon olvassdk, milyen a cég. Amely cégek tudatos
tevékenységeinek hidnydban, amelyekkel a magukrdl kialakult kép pozitiv oldalat
hangsulyoznak, az allastalanokat, kiilénosen a fiatalabb generdcidkat magukhoz vonzani nem

fogjak tudni. Ebben segithet a tudatosan felépitett munkaltatéi marka.

A fent leirtak alapjan és figyelembe véve, hogy a megye telepilései, mind a falvak, mind a
varosok népességszama alacsony, a cégek piaca nem feltétleniil csak helyben van. Szélesebb
korben megjelennilik 0 tudasokat, ismereteket, vallalkozasaik fejlesztését igényli. E
fejlesztések tulmutatnak azokon a tdmogatdsokon (bartamogatas jellegl pénziigyi segitség,
véllalkozéi tanacsadds konkrét Ugyekben, befektetésosztonzésen stb.), amelyek az 1.

prioritasnal megjelentek.

A prioritas céljai

A jelenleg nem foglalkoztatott emberek lehet6 legsokfélébb mddon valé tdmogatasa,
fejlesztése és képzése annak érdekében, hogy a helyi gazdasagban valjanak megfelel6

munkavallaléva

A helyi gazdasag szerepl6inek mint munkaltatéknak a fejlesztése annak érdekében, hogy
lathat6é és vonzé munkaltatoként és cégként jelenjenek meg, elGsegitve ezzel munkatarsak

vonzdsat és piaci lehetGségek béviilését egyarant
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A célok kifejtése

Azokat az embereket, akik jelenleg kilénb6z6 okokbdl, de tdvol maradnak a munkaerépiactdl, akiket
az allast kindlo cégek, szervezetek nem tudnak elérni, fontos megtalalni. A lehetGségek széles korét
kell szdamukra kindlni, hogy minél inkdbb rendelkezzenek azokkal a készségekkel, tudasokkal és
szakismeretekkel, amire szlikséglk van a munkavégzés soran. Ha indokolt, szerezzenek gyakorlatot,
tdmogatas segitségével vagy képzések kozben annak érdekében, hogy megfelel6 munkavallalék

tudjanak lenni.

Elengedhetetleniil sziikséges a munkaerdpiaci szolgaltatasok széles spektrumat alkalmazni annak
érdekében, hogy minél tobb jelenleg inaktiv vagy hataron tul, illetve nem bejelentett médon dolgozé
ember adodfizetd, aktiv munkavallalé lehessen. Ezért sziikséges e csoportok tagjainak felkutatasa,
elérése, vellk aktiv kommunikdcié folytatdsa mind a munkaligyi intézményrendszer, mind a paktum
szervezet munkatdrsainak részérél. Az elért allaskeres6k képzése, atképzése, kompetenciaik
fejlesztését biztosito fejlesztések, tanacsadasok mellett indokolt olyan ellatdsok nyujtasa is, ami mind
a munkavallaldk, mind a munkaltaték szamara tdmogatast kinal. Sziikség van munkatapasztalat-
szerzés tdmogatasara, rugalmas foglalkoztatasi formak (hatarozott idejlii munkaszerzédések, tdvmunka

stb.) kiprébalasara.

Ez azonban csak az érem egyik oldala. A masik oldalon, a munkaltatéknal is sziikség van valtozasra,
megujulasra. Anélkiil, hogy a leendé munkaltatok ne vdllalndnak szerepet leendé munkavallaldik
képzésében, legyen ez akar dualis képzési lehet6ségekbe vald bekapcsolddds vagy a munkaltatok altal
finanszirozott olyan tréningek, célzott betanité folyamatok biztositdsa, amely igényeikhez maximalisan
alkalmazkodik, nem redlis, hogy valéban a szamukra leginkabb megfeleléen felkészitett

munkavallaléik lehetnének.

Szlikség van tehat mind a munkavallaléi, mind a munkaltatéi szemléletmad, attit(id atalakitasat
szolgdld fejlesztésekre. A munkaltatdi rugalmassag novelését szolgdld érzékenyité folyamatokra,
amellyel a sérilékeny tarsadalmi csoportokhoz tartozd, nehezebben, de foglalkoztathaté emberek
igényeit megismerik és Osszeillesztik sajat szervezetik, cégeik elvdrasaival. Ezek egylittese képes Uj

munkavallaléi kor bevonasara.

A cégek esetében a gyorsan valtozo piaci kornyezet megértése és az ebben valé sikeres helytallas,
ami béviilésik, ezaltal munkahelyteremté képességiik fokozasahoz is vezet, igényli a cégek értékeinek
megmutatasat, munkaltatéi markajuk tudatos épitését, Uj latasmad elsajatitasat a piacszerzés terén,

a vezetGképzés erdsitését stb. llyen szolgaltatasokra, képzésekre is sziikség van.

Fentiek illeszkedését segitik azok a megolddsok, amelyek a jelenlegi nagyon gyenge munkavallaléi és

munkaltatéi parbeszéd javulasahoz vezetnek.
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A szakszervezeteken tul ebben komoly szerepet vallalhatnak a paktum partnerei, munkatarsai. A
hidanyzé kommunikaciés csatorndk megnyitdsa e téren is elengedhetetleniil sziikséges a megye

gazdasagi alkalmazkoddképességének javitasahoz.

A prioritashoz kapcsolddo intézkedések
3.1. Munkaerdpiaci szolgdltatdsok
3.2. Alldskeresék képzése, fejlesztése

3.3. Munkadltatdi szemléletformadlds, fejlesztések
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4. Prioritds - Partnerségi alapu gazdasdgfejlesztés

A prioritas indoklasa

Vas megyében a partnerségi alapu gazdasagfejlesztési kezdeményezések jelentGségének
felismerése nagyon koran megtortént. 1995 6ta torténtek kiilonboz6 lépések e téren. F6ként az
osztrdk mintak megismerése jelentett folyamatosan inspiraciét mind a helyi 6nkormanyzati szereplék,
mind a munkaiigyi intézményrendszer, mind a cégek szdmdra. Valamennyi szereplé nyitottsaga,
valtozo mértékben, de hozzdsegitette a megyét ahhoz, hogy tobb helyi kezdeményezés és példaérték

hazai modell kialakuljon és létrej6jjon itt.

Az el6zmények attekintése segit annak eldontésében, hogy az el6z6 egylttmikodések milyen
tapasztalatokat hoztak, mire lehet és mire indokolt épiteni, és hogyan lehet tovdabblépni,

tovabbfejleszteni az egylttmikodéseket.

Az elmult évtizedben tobb aktiv foglalkoztatdsi paktum is m(ikodott a megyében. Ezek, felsorolas

jelleggel a kovetkez6k voltak:
— Hegyhati Foglalkoztatdsi Paktum, 2007-
— Kemenesaljai Foglalkoztatasi Paktum, 2002-2006
- Orségi Foglalkoztatasi Megallapodas, 2010-2012
— Szombathelyi Foglalkoztatasi Paktum, 2005-
— Ké&szegi és a Fels6-Répcementi Kistérségek Foglalkoztatasi Paktuma, 2010-

— ,REKORD” Regiondlis foglalkoztatasi egylittm(ikodés Nyugat-Dundntulon 2010-2015

A tobbféle megyei korben megvaldsult egylttmiikdodés megfelel6 tanuld terepet jelentett a megye
kisebb-nagyobb érintetti kére szdmara. Ekdzben vildgossa valt, milyen elénydkkel jar, ha a helyi
gazdasag kllonféle szereplGi egymdssal kommunikalnak, informacidkat osztanak meg. Hogy milyen

csatornai épllnek ki ilyen formdn a helyi elképzelések egyeztetésének, kozos megoldasok keresésének.
Ezek a paktumok mind k6zdsek voltak abban, hogy
— célul tlzték ki az érintett foldrajzi teriileteken a gazdasag foglalkoztatasi potencidljanak a
novelését
— a helyi gazdasag és tarsadalom kilonb6z6 szerepl8inek elképzeléseit, igényeit 6sszehangolni
képes, illetve ennek teret adé kommunikacios csatornat teremtettek

Ez egy olyan k6z0s tapasztalas, amire a jelenlegi megyei paktum épiteni tud, és lehetGséget teremt

arra, hogy realis elvarasokkal érdemi valtozasok torténjenek a megyében.
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A partnerségi alapu gazdasdgfejlesztés sokszereplds, széles érintetti koroket megmozgatd, és
amennyiben valddi egylttm(ikddés, egyenjogu partneri viszony alakul ki az érintett szerepl6k kozott,
és a problémak teritékre tudnak kertlni, a konstruktivitas légkorének kialakitdsaval valamennyi érintett

elvarasainak teljesiilése is nagyobb eséllyel teljesiil. Erdekelt ebben mind

— a kormdnyhivatal, amely szakpolitikai céljainak megvaldsitdsdhoz és eléréséhez partnerekre

épithet,

— az 6nkormanyzatok, amelyek helyi tdrsadalmi elvardsoknak tudnak jobban megfelelni,

— acégek, a helyben é16k, vallalkozék és ezekben dolgozdk oldalardl,

— a cégek, amelyek tamogatdsokat is felhaszndlhatnak ezaltal, bd&vilési elképzeléseik
megvaldsitasahoz,

— amegyében él6 emberek, akik jobb munkahelyet taldlnak vagy vallalkozast tudnak inditani,

— és a képzd, fejleszt6, partnerségi szervezetek, amelyek sajat tevékenységeik végzéséhez

kozvetlen visszajelzéseket, “megrendeléseket” és egylittmikodé tarsakat kapnak.

A paktumok és mas, megyei egylittm(kodések és kezdeményezések ellenére jelenleg hidnyoznak azok
a megyei léptéki kapcsolodasi feliiletek, kommunikacids terek a helyi gazdasag, tdrsadalom szerepl6i

kozott. Mint késébb kifejtésre keriil, az egyeztetések tereként sziikség van folyamatos

paktumtaldlkozdkra,

— szakmai rendezvényekre,

— eseményekre,

— hirlevelekre,

— virtudlis kommunikaciés feliletekre, kozosségi média oldalakra,
— egyéb kommunikaciés modszerek alkalmazasara,

- sth.

Ezek a férumok segitik el§, hogy a paktum egyittm(ikédéseknek valddi, a helyi gazdasagi szereplG6k,
képz6 intézmények, foglalkoztatdsi intézményrendszer életében megszilet6 érdemi dontések
legyenek a kovetkezményeik. Ennek a létrejov6 kommunikacids, egyeztet6, informalo,

dontéstamogatd térnek kilonb6z6 kapcsolddasi pontjai vannak:

— multinacionalis cégek és helyi kis- és kdzépvillalkozasok kozott (elsédlegesen a beszallitdi

csatornak kiépitése érdekében)
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— cégek, vdllalkozasok hadldozatos egylttmikodései piacszerzés, megtartds érdekében,

mindezekhez kapcsolddé kiilonféle egylttmiikodések

— Onkormdnyzatok, cégek, vallalkozdsok kozos célkitlizéseinek kialakitasa érdekében induld

egyeztetések

— a cégek és a szakképzb intézményrendszer igényeinek és kapacitasainak 6sszehangolasat

szolgdlé férumok, folyamatok

— a szakképzésben, feln6ttképzésben a gyakorlatorientalt megkozelitések megjelenitését

tdmogatd egylittmUikddések generdlasa

— avallalati szektor és szakképzés intézményei jelzéseket tudjanak adni a dontéshozok, politikai
szerepl6k felé a munkahelyek bdvitését nehezitd, akdr mar a kodzoktatdsban jelentkezé

problémak beazonositasa, fejlesztési igények jelzése érdekében

— és tovabbi, az egylttmikddések soran megfogalmazédd ) teriletek irant nyitott

egylttmkodések kialakitasaval.

A foglalkoztatdsi paktumok multbéli eredményei mellett nagyon fontos a szektorok kozott
megvaldsuld, a helyi gazdasagot és munkaerdpiacot, képzéseket stb. érint6 egylittmiikodés is, amely
szintén példaértékii a megyében. Egyik ilyen a Kriziskamra, amely a Caritas és tobb megyében
tevékenykedd nagyvallalat egylttmikodésével valosul meg, és amelynek keretében e cégek kézel 300

fogyatékossaggal él6 embert foglalkoztattak 2010 éta.

A szocialis gazdasagot érintd fejlesztések is er6sek a megyében, tobb kisérlet, megoldasi méd is jelen
van az allastalansaghdl, illetve a kdzmunkabdl kivezeté utak keresésére. Ezek a kezdeményezések mind

jelent8s elemei a megyei szocidlis gazdasag mint a helyi gazdasag egy fontos szegmense fejlesztésének.

Figyelembe kell venni, hogy a jelenlegi helyi gazdasagi fejlesztések korlatai is tobbrétliek. Nincsenek
vagy hianyosak a helyi adatgyiijtések, kevés informacié van példaul a nem foglalkoztatott emberek
kompetenciairdl, de nem teljes kord a piaci cégek munkaergigényeinek ismerete sem. Szamolni kell
azzal is, hogy nem elégséges csupan a cégek pillanatnyi igényeire reagdlni, hiszen a jelenleg
m(ikod6képes gazdasagi szerkezet konzervaldsat eredményezheti, ha csak ezt szolgdlja ki a munkatgyi
intézményrendszer és a szakképzés. A munkaiigyi rendszer m(ikodése sordn sziikséges bizonyos
stratégiai szemléletmdd, amely képes el6re jelezni folyamatokat. Az agazati és szakterileti stratégiai
tervezés ezt teszi. A kozszféra és a piaci cégek érdekei nem feltétlenil esnek mindig egybe. Ezekben az
esetekben a kormanyzati szerepl6knek kell irdnyokat szabniuk a kdzfinanszirozott tigyekben. A piaci
cégek napi munkaerdigénye sajat tdvlati igényeikkel sem esik egybe, lasd példaul az elektromos

autdkra atalini késziilé helyi autdipari cégeket.
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Tény, hogy a gyakorlat eredményessége a képz6hely felkésziltségétsl és motivaltsagatol fligg, pl. egy
nagyobb vallalat a dudlis képzés keretében gyakorlatilag ,kiképzi” maganak jov6beni munkavallaloit.
Ennek el6nye a biztos alldslehetGség, hatrdnya lehet azonban a tulzott specializacié, ami korlatozhatja
a mas szervezetnél torténd késébbi munkavallalast. Egy friss felmérés szerint egy magyar allaskeresd
—munkahelye elvesztése utan —akar 1,5 évig is varhat, mig megfelel6 munkahelyen tud elhelyezkedni,
tehat kalénosen fontos, hogy a munkaerdpiaci keresletnek megfelel6 és ugyanakkor az allaskeresd
személy adottsagaira és készségeire épithetd felkésziiltséget szerezzenek a munkat keresék. Ez
kiemelten érinti az alacsony iskolazottsagu, hatranyos helyzetii rétegeket. A 2012-2014-es évek
vizsgdlatai alapjan elmondhatd, hogy évrél évre csokkent a hatranyos helyzetl tanuldk ardnya a
kozépfoku képzésben mind megyei, mind paktumtérségi szinten egyarant 78%-kal, ez azonban
elsGsorban a tankotelezettség felsé korhatdranak leszallitdsa, valamint a hatranyos helyzet
megallapitasanak szigoritasa miatt alakult igy — a kedvez6tlen anyagi és szocialis kornyezetben é16
tanulék ugyanligy jelen vannak az intézményekben. A probléma tehdt nem szlint meg, csupdn
statisztikailag kevésbé kimutathatd, illetve részben athelyez6dott a szakképzési rendszerbdl a
munkaerépiacra: a hatranyos helyzetl fiatalok igy inkdbb a pdlyakezd6 munkanélkiliek, a
kozfoglalkoztatottak, valamint az Ifjusdgi garanciaprogramba bevonhaté személyek szamat

gyarapitjak.

A prioritas altalanos céljai
— Foglalkoztataspolitikai célok megvaldsuldsanak segitése a helyi gazdasag és tarsadalom

szerepl6inek konszenzusaval, egytttm(ikodésében

—  Kolcsonds informacidaramlas és kommunikacié megteremtése a megalapozott dontések és a

fejlesztések elGsegitésére

— Ahelyi gazdasag fejl6dését szolgald, a minél szélesebb rétegek munkavallalasat lehet6vé tevd,
rugalmas és korszer(i képzéseket biztositani képes egylttmikodések és képzési, oktatdsi

rendszer kialakuldsat és m(ikodését tdmogatd partnerségek biztositasa

A célok kifejtése
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A paktum elsédleges és kozvetlen célja és feladata a foglalkoztatdsi céld kormdnyzati intézkedések
megvaldsulasanak segitése, hatékonyabb programmegvaldsulasok tdmogatasa, a tdmogatasok
munkaerépiaci hatasdnak erésitése. E cél elérése azonban csak a helyi adottsdgokhoz illeszkedd, arra

épit6, a helyi folyamatokat megismeré és azokat megfelel6en kezel6 médon vélnak lehetségessé.

Ezért birnak kiemelt jelent6séggel azok a keretek, amelyek a paktum szervezetét adjak. Maga az
egyuttmikodési szandék akkor tud megtelni tartalommal, ha megfeleléen 4tgondolt a
munkaszervezet, a feladatok vildgosak, a felelGsségek egyértelmlek és ha a paktum partnerek

egylttm(ikodése egyenrangu viszonyokon alapul.

A megyei paktum tavlati célja olyan, partnerségi alapu gazdasdg- és foglalkoztatdsfejlesztés
elGsegitése, amelynél ténylegesen megvaldsul a kezdeményez6 helyi és kormanyzati szereplékon tul a

vallalkozasok intenziv bevonasa.

Ehhez sziikség van él6 kommunikacids feliiletekre, mind a valds vildgban, forumok, egyeztetések

formajaban, mind Uj tipusu, a virtudlis térben megjelend és a kozosségi médidban nyilé tereken is.

A paktum munkaszervezetének ki kell szolgdlnia ezeket az egylttm(ikodési, egyeztetési szandékokat,
informacidkat kell gyljtenie és osztania, ezzel egy olyan, mind a politikai, mind a gazdasagi
dontéshozdk tevékenységét segité, dontéstdmogatd rendszert kialakitani, amely hozzajarul, tébbek

kozott a piaci igények képzési rendszereket formalé konstruktiv hatdsainak biztositdsahoz is.

A gazdasagi kornyezet folyamatos vdltozasahoz vald alkalmazkoddképesség egyik kulcsa a
foglalkoztathato, rugalmas alkalmazkodasra képes munkavallalok képzése. Ezért kiemelt figyelmet
szlikséges forditani arra, hogy a lehetd legszélesebb korl partnerség alakuljon ki az ezzel kapcsolatos
szempontok k6zos mérlegelésére és a helyi tarsadalom sokféle csoportja kdzott, beleértve a képzdket

és a leend6 foglalkoztatdkat is.

A prioritashoz kapcsol6do intézkedések:

4.1. Paktumszervezet fejlesztése és miikédtetése

4.2. Helyi gazdasdgi déntéstamogatds

4.3. Foglalkoztathato, alkalmazkodo munkaerét biztosito képzési rendszer

4.4. Szerepl6k aktivizdldsa a valds és virtudlis térben is
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4.4. Intézkedések leirdasa

1. Prioritds - Helyi gazdasag szerepl6inek megerdsitése

1.1. intézkedés - Foglalkoztatds tdmogatdsa

Az intézkedés altalanos célja

Vas megye gazdasdgdban, hasonldan az orszag mas vidékeihez, munkaeréhidnyt tapasztalnak a cégek.
Ezzel parhuzamosan van jelen a munkanélkiliség is. Annak ellenére, hogy Vas megyében, az orszag
tobbi vidékéhez képest elenyészé mértékli a munkanélkiliségi rata, még van munkaerG-tartalék itt is.
Jelen intézkedés célja, hogy konkrét pénziigyi tdmogatdsokkal segitse azoknak a foglalkoztatast, akik
alkalmasak és készek munkat vallalni, illetve azokat, akik sajat er6bdl kivanjak megteremteni 6nmaguk

foglalkoztatasanak feltételeit.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

Az intézkedés részben a jelen projekt tdmogatasi kereteinek felhasznaldsat foglalja magaban, részben

a stratégiai szemléletmddnak megfelel6en, tagabb kitekintésben a jovGbeli lehet&ségekre is kitér.

Itt azokat a tdmogatdsi formakat Osszegezziik, amelyek Vas megyében a foglalkoztatas, illetve

onfoglalkoztatas elGsegitését célozzak, konkrét pénziigyi tdmogatdsok formajaban. Ezek:
— bértdmogatas (8+4 honap)
— bérkoltség tamogatas (8+4 hdnap)
— munkatapasztalat-szerzés tdmogatdsa (90 nap)

— Onfoglalkoztatas tdmogatdsa (6 hdnap minimalbér)

A paktum projekt forrdsaibdl kiemelten tamogatni kell a TOP, GINOP, LEADER, VP programokbdl
megvaldsuld fejlesztések munkaerGigényének kielégitését, kiilonds tekintettel a gyermekallatasi

szolgaltatasok fejlesztésére (palydazati felhivasban rogzitett elvaras).
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Célcsoportok

A palyazati kiirds szerinti 2. f6tevékenység a “MunkaerGpiaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatasdhoz kapcsolddd programrész” ald tartozna, hogy a “meghatadrozott munkaerépiaci
tevékenységekbe az adott térségben munkat vallalni szdndékozd, allaskeresé hatranyos helyzetd
személyek és inaktivak (...) vonhatdak be. A programba vonds szempontjabdél hatranyos helyzetlinek

mindsilnek”:
— “Alacsony iskolai végzettséglek
— 25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdé allaskeres6k
— 50 év felettiek

— GYED-r6l, GYES-rél, dpolasi dijrdl visszatérék vagy legaldabb egy gyermeket egyediil nevel6

felnGttek
— Foglalkoztatast helyettesit6 tamogatasban részesiilok

— Tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek (a munkanélkiliségben toltott id6tartamba az

allaskeresés és a kozfoglalkoztatasban torténd részvétel id6tartama is beszamithatd)
— Megvaltozott munkaképességl személyek

— Roma nemzetiséghez tartozo személyek”

Szintén a palydazati kiiras tisztdzza, hogy a “program célcsoportjaba tartoznak az inaktiv személyek, akik
a programba vald bevonas el6tt nem dolgoztak, illetve nem volt rendszeres jovedelmet biztositd
munkajuk, és nem is kerestek munkat, vagy kerestek, de nem tudtak volna munkaba &llni. Ok
jellemz8en nem regisztralt allaskeres6k, de az aktivitds erdsitésével és tamogatdsokkal a program
esetiikben is hozzajarul a munkaer@piaci beilleszkedéshez. (pl. rehabilitaciés jaradékban, valamint a
megvaltozott munkaképességli személyek ellatasaiban nem részesilé vagy gyermekgondozasi
segélyben, gyermeknevelési tamogatdsban, illetéleg gyermekgondozasi dijban vagy apolasi dijban

részesild személyek esetén).”
Tovabba:

— Kozfoglalkoztatottak
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Partnerek

— Vas megyében m(ikodé szervezetek, cégek, amelyek vdllaljdk hatranyos helyzet(l

munkavallaldk foglalkoztatasat munkaaddként

— azon allaskeres6k, akik egyéni, tarsas vallalkozds formajaban vagy &stermelGként kivanjak

onmaguk foglalkoztatasat biztositani
— Vas Megyei Kormanyhivatal
— Vas megyében taldlhaté telepiilések 6nkormanyzatai, kisebbségi 6nkormanyzatok
- Vas Megyei Onkormanyzat

— Paktum munkaszervezete

Outputmutatok
— Tamogatasban részesilé munkaltatdk szama (db)
— Tdamogatasban részesil6 foglalkoztatottak szama (f6)

— Elinditott uj vallalkozasok szdma a hidanyterileteken

Lehetséges projektek
— Emberi er6forras-gazddlkodas fejlesztése a kis- és kozépvallalkozasoknal
— Bértamogatas a vallalkozdsoknal

- Onfoglalkoztatasi sikertorténetek bemutatdsa (jelenleg forrdsokat nem tervezett ra a

Kormanyhivatal)

— Tajékoztatd kampanyok, a tudatositas fokozasa
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1.2. intézkedés - Hatékony, megyét lefedd vdllalkozdsi tandcsadds
Az intézkedés altalanos célja

A megye gazdasagaban jelent6s potencidlt hordoznak a kis- és kozépvallalkozdsok. Kiakndzatlanok a
jelen 1év6 multinaciondlis cégek beszallitdi rendszerében rejl6 lehetéségek. A véllalkozasok elenyészé
hanyada él a modern kommunikdcids és marketing eszk6zokkel. Komoly el6relépést és a hatékonysag
novekedését jelentheti a szervezetek fejlesztése, modernizaldsa. Az egész megyét lefed6 vallalkozasi
tanacsadd haldzat biztositasanak célja a modern, rugalmas, a gazdasagi kihivasokra megfelelGen
reagalni képes helyi vallalkozasok segitése tanacsadassal, informdacidkkal, testreszabott szolgaltatasi,

fejlesztési csomagok nyujtasaval.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

Olyan vallalkozasfejlesztési szolgdltatasi rendszer megvaldsitasa, amely eléri a kisebb telepliléseken
m(ikodé, illetve a mikro- és kisvallalkozasokat is valamennyi telepuléstipus esetén, de megfelel6
segitséget képes nyujtani nagyobb, akar erds helyi kozépvallalkozasoknak. A vallalkozasfejlesztési
tanacsadas szolgaltatdsait megalapozzak a Paktum altal gydjtott relevans informacidk, mind a helyi
gazdasag hidnyterileteire, piaci partnerek igényeire, mind az elérheté tamogatdsokra, fejlesztésekre
vonatkozdéan. A szolgaltatdsok sokrétliek, és illeszkednek a helyi vallalkozdsok allapotdhoz,
felkésziiltségéhez, és nem kizardlag kindlatvezéreltek, hanem 0j megkozelitések, modern mddszerek
elterjesztésében is szerepet vallalnak. A szolgdltatasi csomagnak része a piackutatds, a versenytars
elemzés, Uzleti és finanszirozasi terv készitése, de szervezetfejlesztés, marketing tanacsadas,
mikrohitelezés, véllalkozdi képzés, onfoglalkoztatds tamogatdsa stb. is biztositott, igény és sziikség

szerint.

Célcsoportok
— Vas megyében mikodé vallalkozasok, 6stermel6k
— Vallalkozast inditani szandékozé maganszemélyek

— Vallalkozasi tevékenység inditasat tervezdé nonprofit szervezetek, amelyek tdrsadalmi

vallalkozas inditasaban gondolkodnak és konkrét vallalkozasi tandcsaddsra van sziikségik
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Partnerek

Vallalkozasfejlesztéssel, tandcsadassal foglalkozé szervezetek

Vallalkozéi K6zpont

Vas Megyei Kormanyhivatal

Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Outputmutatok

A tanacsadasi programokba bevont vallalkozdsok szama (db)

A tandcsadasi programokba bevont, vallalkozasinditast tervez6 nonprofit szervezetek

(potencidlis tarsadalmi célu vallalkozasok) szama (db)
— Atandcsadasi programokba bevont maganszemélyek szama (f6)
— Megvaldsult tanacsaddsok szama (db)
— Bevont szakért6k szama (db)
— Feltart szolgaltatasi hidnyteriletek szama (db)
— A szolgaltatasi hidnyterileteken elinditott Uj vallalkozasok szama (db)

— Elkészitett cég- és részstratégiak, fejlesztési és lzleti tervek szama (db)

Lehetséges projektek

Egylttm{kodaé vallalkozasok 6sztonzése, vallalkozoi halézat létrehozasa
— Tudatos szervezetfejlesztés, human eréforrdsok fejlesztése, infrastrukturalis kapacitasépités
— Korszer( és rugalmas szervezetiranyitasi és munkaszervezési modellek terjesztése

— Egyedi, vallalkozéi igényeire szabott humanerdéforrdas-menedzsment és foglalkoztataspolitikai

témaju menedzsmentfejlesztési programok megvaldsitasa
— Kezd6 villalkozasok piaci megjelenésének tdmogatasa

— Partnerségépitd, piackeres6 rendezvények megtartasa
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1.3. intézkedés - Befektetésosztonzés
Az intézkedés altalanos célja

Vas megye gazdasdgdban jelent6s szerepet jatszik a kiilfoldi mikods téke. A megye gazdasdgdnak
sérilékenységéhez hozzdjarul a kis- és kozépvallalkozdsok mérsékeltebb tdkeellatottsdga, illetve a
beruhdzdsok fékuszaltsaga a megyeszékhelyen. A helyi gazdasag fejlesztésének kulcsteriilete a
befektetésdsztonzés, ami azonban nem egyszerlien t6kebefektetéseket jelent. A megyérdl kialakult
kép, a természeti, kulturalis értékek és az élhet6 telepuilések, vidék mind komoly vonzerd, ami
megfelel§ szolgdltatasi infrastruktira és megfeleld “lathatdsag” nélkil nem vonzé eléggé még a helyi
befektet6k szamdra sem. A paktum stratégidjanak fontos célkit(izése, hogy lehetGség szerint a helyben
él6, mobil lakossag szamara olyan vonzd lakd, természeti, kulturdlis kdozeget teremtsen, ami a
megfelel6nek itélt munkakoérnyezet mellett hozzdjarul ahhoz, hogy itt maradjanak, itt éljenek. Az
intézkedés célja, hogy vonzéva tegye a megye gazdasagi lehetdségeit a befektet6k és vallalkozok,

ugyanakkor a munkavallalék szdmdra egyarant.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

A befektetésdsztonzés tobb szempontl és meglehetésen széles eszkdztdrral rendelkez6 beavatkozasi
forma. Lényegét tekintve ide érthetéek mindazon tevékenységek, amelyek annak érdekében
valésulnak meg, hogy a befekteték, cégek tulajdonosainak, a vallalkozdéknak, valamint a
munkavallaldknak egyarant vonzé képe alakuljon ki a megyérdl, annak piaci, gazdasagi,

foglalkoztatasi lehetGségeirdl.

igy a befektetésdsztonzés alapfeltételeként a megyét, a befektetési és fejlesztési lehetSségeket, a
meglévé egylttmUikodéseket kell lathatéva tenni. Széles eszkoztdr alkalmazasa szlikséges. Az iranyitott
sajtomegjelenéseken és kiadvanyokon tul, amelyek a projekt kotelez6 kommunikacids elemei, a valds
és virtualis vilagban is formalni sziikséges a megyérdl és a paktumrdl kialakult képet. A virtualis térben
kialakulé kép jelentsége kiemelkedd, hiszen leszamitva a legidGsebb korosztalyt, a piaci és személyes
dontéseknél is meghatarozd ennek a hatdsa. Az egyiranyd kommunikacids csatornak, mint példaul egy
honlap vagy akdr sajtéhirdetések megjelentetése nem elég. Ahhoz, hogy széles kérben terjedjen a
kozvetiteni kivant pozitiv kép, az érdekl6d6k, de még inkdbb a helyben él6k elérése, megszélitdsa és
bevondsa sziikséges ebbe a folyamatba. Interaktiv feliileteken &6k képesek megerdsiteni és
kihangositani azt az lizenetet, hogy Vas megye vonzd hely. Ezeknek a csatorndknak a haszndlata

kulcselemévé valik a megyei gazdasag, illetve a paktum online marketingjének.

Erre szikséges épiteni, illetve 6sszekapcsolni azokat a tevékenységeket és formakat, amelyek a

komolyabban, illetve részletek irant érdeklédéket képesek kiszolgalni.
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Az informdcidés, kommunikaciés “kapukon” érkezékkel a paktum munkatarsainak online, tovabbi
érdekl6dés esetén a valds térben is kapcsolatba kell kertlnitik. Szamukra készil a befektetdi honlap,
az elérhet6 ingatlanok, iparteriiletek katasztere. Amennyiben koéltséghatékonyan megoldhatd és

valddi érdekl6dés tapasztalhatd, papiralapu kiadvanyok is késziilhetnek.

Tekintettel arra, hogy jelen paktum alapvetGen és elsGsorban a helyi gazdasagi és munkaer&piaci
szerepl6k helyzetbe hozdasat célozza, ket indokolt elérni és kiszolgalni ezeken a terlleteken is. Azaz:
mivel a f6 cél a hazai tartalékok mozgdsitasa, ezért a befektetésdsztonzés terén is elsGsorban a belsé
eréforrasok mozgdsitasa a cél, akarcsak a munkavallalék kapcsan. A jelenleg lathatatlan, munkat

vallalni vagy akar vallalkozni szandékozé emberek elérése a prioritas.

Ezzel parhuzamosan természetesen van létjogosultsaga annak a felvetésnek és tennivalénak, hogy a
paktumiroda kovesse azokat a felméréseket, kutatdsokat, kezdeményezéseket, amelyek a jelenleg
kiilfoldon dolgozé, akar ott vallalkozd, képzett és piacképes tevékenységeket végz6k lathatdsagat
célozzak. Azonban nem indokolt a kiilféldi munkavallalék hazavonzdsara kiilon intézkedést tervezni. A
megfelel6éen megvaldsitott paktum fejlesztések, a lathatdsag novelése, valamint a hatékonyan

megvaldsitott befektetésosztonzé tevékenységek sziikségszerlien elérik Gket is.

A befektetésosztonzés hagyomdnyos formainak és pénziigyi forrasok elérését szolgdld egyéb
informdcidk becsatorndzasa szintén jelen intézkedés része, amelyet a paktumiroda munkatdrsai

végeznek.

Célcsoportok
— Potencidlis hazai és kilfoldi befekteték
— A megyében munkat vallalni, letelepedni szandékozo allaskeres6k
— A megyében jelenleg m(kodd vallalkozasok
— A megyében letelepedni szdndékozé vallalkozasok

— A megyében letelepedni szdndékozd munkavallaldk
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Partnerek
— Megyeszerte m(ikddd vallalkozasok
— Vas megyei teleplilések 6nkormdnyzatai
- Vas Megyei Onkormanyzat
— Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

— Vas Megyei Kormanyhivatal

Outputmutatdk

— Megvaldsult interaktiv online lathatdsagot novel6 fellletek (interaktiv honlap, FB, esetleg
LinkedIn fellletek stb.) latogatoszama (egyedi latogatok, letoltések, kovetések/kedvelSk

szama)

— Megvaldsult befektetSi honlap, fogadds, PR kampany, brosurdk, bemutatkozé prezentaciok,

hirlevelek, kiallitasok stb. szdma (db)
— Létrejott és megvaldsitott marketingstratégiak szama (db)
— Hasznosithato ingatlanokrdl késziilt adatbazis (db)
— Hianyterileteken elinditott Uj vallalkozasok szama (db)

- Ujonnan létrejové munkahelyek szama (db)

Lehetséges projektek
— Interaktiv online kommunikacids terv kidolgozasa és megvaldsitdsa
—  Megyei befektetGi honlap készitése
— Rendelkezésre allo, hasznosithatd iparteriiletek és ingatlanok felmérése, ajanlasa
—  FoglalkoztatasbGvitést eredményezé vallalkozasi teriletek feltarasa
—  Marketingstratégia elkészitése és megvaldsitasa
—  Meglévé ipari parkok, iparteriiletek fejlesztése
— A munkahelyteremtés, a humaner&forras-fejlesztés lehet&ségeinek feltérképezése
—  Munkaergigény felmérés

— A térség kis-és kozépvallalkozasainak fejlesztése érdekében beszallitéi nyilt napok szervezése

a nagyobb foglalkoztatoknal
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1.4. intézkedés - Alternativ helyi gazdasdgfejlesztés

Az intézkedés altalanos célja

A gazdasdag szereplGire altaldban ugy tekintlink, hogy 6k a cégek. A kisebb és nagyobb vallalkozasok,
amelyek piaci szervezeti formaval birnak, egyéni vallalkozoktdl a kis csaladi vallalkozdsok betéti
tdrsasdgain at az akar nemzetkozi, multinacionalis cégek magyar kft.-ig. A gazdasag szerepl8i ennél
azonban lényegesen szélesebb kort jelentenek. Ide tartoznak a vidéki életformat és a kisteleplési
adottsagokat kiaknazé Gstermelék, a civil szervezeti formakat is 6lt6 tarsadalmi céld vallalkozasok,
amelyek korantsem azonosak a szocidlis szovetkezetekkel. |de sorolanddak azok az egyhazi,
Onkormanyzati vagy civil szervezeti formaban m(ikodé formdcidk is, amelyek a nehezen
foglalkoztathaté emberek szamara biztositanak segitséget nyujtd szolgdltatasokkal kombinalt
munkalehetGségeket. De azok a szervez6dések is, amelyek valamilyen tarsadalmi vagy kdrnyezeti
kildetéssel birnak, és nem csak kozosségi célok érdekében nyujtanak ingyenes szolgdltatdsokat,
hanem akar fizet6s képzéseket, konferencidkat szerveznek vagy elGallitanak kisebb termékeket, mint

pl. a mar emlitett Caritas munkavallaldi.

A gazdasagi folyamatok tagan értelmezett megkdzelitésében felbukkan a “share economy”
(megosztason alapuld gazdasag) fogalma. Az egymassal megosztott szolgdltatas és eszkdzhasznalat
(példaul a telekocsis kozos utazast a munkahelyekre), de az Onkéntesség vagy kolcsonds

segitségnyujtas, a kaldka jellegli megolddasok is felmeriilnek.

Vas megye nyugatias életformaja, a kicsi, atlathatd helyi kozosségek, az innovacidk irdnti nyitottsag
okan ezeknek az elemeknek j6 része megtaldlhatd a mindennapokban. Kilon kiemelendS értéket
képviselnek az évtizedek o6ta valddi fejlesztéseket végrehajtdé vidéki kozosségek, amelyek LEADER
halézata kilonleges szerepet tdlt be a megyében. EIS, a fenti tdgabb értelemben vett gazdasagi
szerepl6ket és kilonosen kistelepilések 6nkormanyzatait fogjak 6ssze e kezdeményezések. Tekintettel
arra, hogy Vas megye foglalkoztatdsi paktumainak megvaldsitasa soran nagyon fontos a megye teljes
egészének elérése, a kilonféle kezdeményezések becsatornazasa a kozos gondolkodasba, indokolt egy
“LEADER-Paktum tengely” létrehozasa is. Részben akar kereteként is a megye alternativ, kozosségibb,

megosztason alapuld, szocialis jellegeket is hordozd alternativ gazdasaganak fejlesztésének.

Ezek a hagyomanyos és alapvetéen profitvezérelt gazdasagi szerepl6k [atdsmddjan tullépd gazdasagi
kezdeményezések meghatdrozd szerepet jatszhatnak a megye kozfoglalkoztatdsi rendszeréhez

kapcsolddo, a munka vildgaba kivezet6 utakat épité kezdeményezések megvaldsitasaban.
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Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

— LEADER-paktum-tengely egylttm(ikddési kereteinek kialakitdsa és mikddtetése a vidéki és
mainstream gazdasagi megoldasok 0Osszekapcsolédasa és szinergidajanak megerdsitése

érdekében

— A LEADER-Vidékfejlesztési Program gazdasagélénkit6 beruhazasainak mikodtetéséhez a

munkaeré biztositasa
— Helyi termék- és szolgaltatdsfejlesztés, fokuszaltan az alternativ, illetve szocialis gazdasagban

- Uj tipusy, alternativ gazdasagi kezdeményezések megismertetése, elterjesztésének

tdmogatdsa a megyében

Célcsoportok
— Vallalkozok
- Ostermelsk
— Tdarsadalmi célu véllalkozasok

— Nonprofit, civil, 6nkormanyzati, egyhazi szervezetek

Partnerek
— LEADER egyesiiletek
— Nemzeti Agargazdasagi Kamara (NAK) Vas Megyei Igazgatdsaga
— Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

— Megyében m(ikod6 vallalkozdsok, gazdasagok, Gstermel6k, tarsadalmi célu vallalkozasok,

nonprofit szervezédések stb.

Outputmutatok

— Helyi terméket el6allitd és egylittm(ikodésbe bekapcsolddd vallalkozasok, szervezetek szama

(db)
— Helyi szolgaltatasokat nyujtd és egyluttm(ikodésbe bekapcsolddo szervezetek szama (db)

— Egyluttmdkodésbe bevont LEADER egyesiletek szama (db)

Lehetséges projektek
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Rovid Ellatasi Lancok rendszerének kialakitasa

Térségi vallalkozoéi egylttmikodések létrehozdsa

Termék- és szolgaltatasfejlesztés a megye alternativ gazdasdgdban
Helyi szocidlis gazdasag fejlesztése

A megyében mi(ikod6 tarsadalmi céld vdllalkozasok kataszterének és egylttm(ikodé

haldzatanak kialakitasa
K6zmunkdabdl kivezet6 programok kidolgozasa, megvaldsitasa

Agazat és szektorkdzi egyiittmikddések piaci szereplSk és nonprofit jelleg(i kezdeményezések

kozott (Goodworks mintajara)
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2. prioritas - Mobilitas és helyben tartas kihivasainak kezelése

2.1. intézkedés - Eletpdlya tervezés, modellek, tandcsaddsok

Az intézkedés altalanos célja

Annak ellenére, hogy ugy tekintlink egy stabil, 8 drds munkaviszonyra, mint a legaltaldnosabb és
alapvet6en egyetlen elfogadhaté munkavallaléi modellre, mar idehaza is egyre nagyobb teret nyernek
egyes atipikus foglalkoztatdsi megoldasok. Gyakori a hatarozott idejli szerz6dés, és valamennyire jelen
van a részmunkaid6s munkavallalas is. Léteznek munkaer6-kolcsonzéssel is foglalkozd szervezetek,

didkmunkat is kozvetitenek sokhelyitt.

A hatar kozelsége és a m(ikodGképes alternativ életstratégiak konnyen késztetik a szil6helyik
elhagydsdra a fiatalokat. A kisebb telepiiléseken, ahol nem csak munkahelyek, de alapveté human
szolgdltatasok is hianyoznak, kilondsen a hatdr kozeli vidékeken igen elterjedt szezondlis kilfoldi
munkavégzés vallalasa is. A palyakezddk, fiatalok viszonylagosan nehézkes munkavallaldsa, az alacsony
bérek, a fiatalok elvarasaitdl elmaradd lehetdségek sokakat mozditanak abba az irdnyba, hogy
elhagyjak szil6helyiket. Minden olyan kezdeményezés, amely személyre szabott segitségnyujtassal
lehetdségeket tar fel, amelyek a helyben boldogulasnak alternativait mutatja meg, hozzajarul ahhoz,

hogy a fiatalok itt a megyében vallaljanak munkat vagy vallalkozzanak.

Az egyre gyorsuldan vdltozé vilag és gazdasag Ujabb kihivdsaihoz valé rugalmas alkalmazkodas
alapfeltétele a boldoguldsnak. Természetesen vannak darnyoldalai is ezeknek a valtozasoknak. A
dolgozdi szegénység Eurdpa-szerte ndvekvS problémakore éppen ezekkel, a rugalmas és részben
kiszdmithatatlan foglalkoztatasi formakkal all Osszefliggésben. Ezeknek hatdsa a megyében is
tapasztalhatd mar. Azt a képet, amelyet még a mai negyvenes-otvenes generacio is dédelget, hogy a
boldogulas és egzisztencidlis biztonsag azonos a hosszu ideig dllandé munkaviszonnyal, a valésag mar
nem tamasztja ald. Ma egy palyakezd6 akkor tekint realisan sajat varhaté karrierje elé, ha abban
szamol azzal, hogy nagy eséllyel nem csak munkahelyeket, de valdszinlileg szakmat, agazatot is fog

valtani. A rugalmas munkaerépiaci jelenlétnek ez egy masik dimenzidja, ami egyre inkdbb elvarhato.

Jelenleg a kdzoktatds és a szakképzés, de még a fels6oktatas sem kinal megnyugtaté valaszokat ezekre
a kérdésekre. Helyi igényként megfogalmazddott a kdzoktatasi intézmények részérél az altalanos és
kozépiskoldsok szamadara is palyaismereti oktatas, bemutatok, a fiatalok szamdra izgalmas
események, rendezvények, versenyek iranti igény. Ezek segithetnek a munka vildgara valo
felkésziilésiikben és redlisabb, megalapozott pdlyavélasztasi, tovabbtanuldsi dontéseik
meghozatalaban. Kilonésen fontos a vonzd, interaktiv és a lehetd legfrissebb, modern technikak,

eszkdzok hasznalata.
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Sajnalatos mdodon nemhogy a felnGtteket érintGen, de a fiatalok kapcsan sem érhetéek el megfelel6
mértékben a palyaorientdciot, palyakorrekciot, karriertervezést segitd szolgaltatasok. Még mindig
komoly problémat okoz a lakéhelyhez kotottség, az eurdpai léptékben kiugréan magasnak szamité
sajat tulajdonu ingatlanban élés (ami a roghoz kotottség, immobilitas egyik komoly okozdja is egyben).
Nagyon hianyosak és nem kell6en sokszinliek azok a szolgaltatdsok, amelyek segithetnek egy Uj
munkahely kiprébalasdaban. Nem mindeniitt érhet6ek el a gondozdsra szorulé gyermek, csalddtag
ellatasat segit6 intézmények, de a kikapcsoldddshoz sziikséges kulturalis programok kindlata is sz(ikos
a kisebb telepilléseken. A nagyobb foglalkoztaté cégeknek a munkavallaldit munkdba hordd jaratok
alapvet6en elérhet6ek a megyében, am e téren is vannak feltételezhetéen még ki nem elégitett
igények, pl. a f6 Utvonaltdl tavolabb esé telepillésekrél vald bejards segitése, akdr kozos hasznalatq,

koztulajdonu személygépkocsikkal. Jelen intézkedés célja e szolgaltatasok potlasa.

Ezeknek a helyi igényekre szabott, 0sszehangolt tdmogatdsoknak és lehet6ségeknek a megvaldsitasa
egy olyan unikdlis eredményre vezet, amelyet joggal nevezhetiink “Vasi életpdlya modellnek”, amely

pontosan a helyi, specialis viszonyokra kinal valaszokat.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

Személyre szabott szolgaltatdsokat nyujté, de megyeszerte elérhetd palyaorientacios,
palyakorrekcids és egyéb karrier tanacsadas (egylttmikodésben a felsGoktatdsi intézmények
karrierirodaival) altalanos és kdzépiskolai tanuldk, felsGoktatasi hallgaték, allaskeresdk, illetve

palyakorrekciét fontolgaté emberek szdmara
— Vasi életpdlya modell kidolgozasa

- Altaldnos és kozépiskola palyaismereti rendezvények, vonzé programok, szakkoérok,

tanulmanyi versenyek szervezése, lebonyolitasa

— Gyakornoki programok kezdeményezése és megvaldsitdsa megyeszerte

Célcsoportok

altaldnos iskoldk 7-8. osztdlyos tanuléi, illetve a kdzép- és fels6foku intézmények didkjai,

kiemelten végzGsok

— munkanélkiliek és egyéb munkaerGpiaci szempontbdl hatranyos helyzet(i lakossagi csoportok

(pl. elavult szakmaval rendelkez6k, palyakezdd6k)
— atérségben miikddd, gyakornoki lehetGséget biztositd vallalkozasok

— az érintett vallalkozdsok szakemberei, mentoralast végz6 szakemberek
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— palyaorientdaciéval, pdlyatanacsadassal, palyakorrekciéval is foglalkozd fejleszté, tandcsadd

szervezetek, intézmények

Partnerek

Foglalkoztatasi paktum irodak

— Térségi munkaaddk és vallalkozasok

— Megyében taldlhaté telepillések 6nkormanyzatai
- Vas Megyei Onkormanyzat

— Térségi képzGintézmények

— Fejleszt6, tanacsado szervezetek

— Vas Megyei Kormanyhivatal

Outputmutatdk

A palyavdlasztdsi, palyaorientacids, palyakorrekcids, illetve karrier tandcsaddsban részesil6k

szama (f6)

— Tanacsadasokon, egyéb eseményeken, rendezvényeken részt vevé, munkatapasztalattal nem

rendelkez6 emberek szama (fg).
— Aziskoldkban lebonyolitott témaval foglalkozo foglalkozasok, szakkérék szama (db).

— A megye munkaaddinak bevondsaval késziilt foglalkozasi informaciés anyagok (online

terjeszthetd film, online brosura, esetleg papir alapu szérdlap stb.) szama (db)

— A térségben szakmai gyakorlati helyet biztositd vagy gyakornoki programot miikodtetd

gazdalkodo szervezetek szama (db)

— A megyében m(ikod6 cégek, szervezetek altal szervezett pdlyaismertetést célzd kozosségi,
szabadidds programok, rendezvények, események, akcidk és azon részt vevék szama (alkalom,

fé)

Lehetséges projektek
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Vasi életpalya modell kidolgozésa, kapcsolddo szolgaltatasok biztositdsa, kiilonds figyelemmel

a kis lélekszamu telepuiléseken él6k szamara

Intézményi és vallalkozdi kozos képzési eszkozfejlesztési programok megvaldsitdsa a korszerd

technolégidk megismertetése érdekében

A gyakorlati képzésben részt vevé gazdalkodd egységek részvételével megyei bazisvallalati

rendszer kialakitasa, amely koordinalna a leirdsban tervezett feladatokat

Az iskolakban pélyaorientdcids tevékenységet végz6k szakmai képzése, tovabbképzése (f6ként
a munka vilagardl sz6l6 ismeretek és tapasztalatok fontosak), mddszertani segitségnyujtas

biztositasa
Palyaorientacids tanacsadas, képességfelmérés a 7-8. osztdlyosok szamara

Munkavallaléi kompetencidk megismerésére és ezek fejlesztésére szolgalé tréningek

kidolgozdsa, lebonyolitdsa

A palyakezd6 fiatalok szamdra munkatapasztalat szerzést biztosité munkahelyek felkutatdsa,

gyakornoki és 6sztondij programok létrehozdasa a vallalkozasoknal
Uzemi gyakorlati oktaték szamara képzési program kidolgozasa, képzések lebonyolitdsa
Kompetenciafejlesztd, reintegracios képzések (alapismeretek pétlasa)

Tréningek a tanulasi és munkamotivacié erGsitésére, munkavallalasi kultira elsajatitasanak

elésegitésére
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2.2. intézkedés - Lakhatds és bejdrds tdmogatdsa
Az intézkedés altalanos célja

A hazai munkaeré immobilitdsanak meghatdrozo okai kozott tartjuk szdmon a lakhatdsi nehézségeket.
Vas megyében intenziv a megyén belilli mobilitds, amelynek jelenleg egyik f6 célteriilete a
megyeszékhely, a masik a hatdr tuloldala. Egyértelm(ien adottsdgként sziikséges tekinteni arra a
jelenségre, hogy ezek a hangsulyok megmaradnak hosszabb tavon is, de mindenképpen indokolt annak
elGsegitése, hogy a jelenleg tapasztalhaté aranytalansdgok némiképp megvaltozzanak egy kedvez6bb

allapot felé.

Az egyik komoly kihivas e téren, amely f6ként Szombathelyt érinti, a magas albérleti és ingatlanarak,
amelyre a pénzbeni lakhatdsi tamogatasok és mas lakhatasi programok valaszt kindlhatnak. A helyi
munkaltatdk egy része ezt felismerte, igy lakdsokat vasarolnak és ujitanak fel, munkavallaldik vonzasa,
illetve megtartasa érdekében. De van példa arra is, hogy egyes kisebb telepiilések 6nkormanyzatai
lakhatdsi lehet6ségek biztositasaval igyekeznek megtartani, illetve adott telepiilésre vonzani a

fiatalokat.

Mindemellett a megye adottsagainak fényében, annak ellenére, hogy a legnagyobb foglalkoztaténak
szamité cégek jellemzéen gondoskodnak munkavallaléik munkaba jarasanak megszervezésérél, van

igény munkaba jarasi tamogatasok nyujtasdra a munkavallalék szamara.

Ezeknek a kilonféle tdmogatasoknak, megolddsoknak a megvaldsitasardl, népszerdsitésérdl és

elterjesztésérél szél jelen intézkedés.

Fontos eleme fentiek mellett, hogy felhivja a figyelmet arra, hogy léteznek olyan alternativ, jelenleg
még innovativnak tekinthet6 megolddsok, amelyek kozvetlenil hozzajarulhatnak a helyzet
javuldsahoz. Ezek kore a megosztott autdhasznalattél az 6nkormanyzati vagy akar civil szervezetek altal
biztositott “fecskehdzakig” széles kort olel fel, ezek megvaldsitasa és elterjesztése is célja jelen

intézkedésnek.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

munkdba jards tdmogatasa

lakhatdsi tAmogatasok nyujtasa

— fecskehazak épitése, izemeltetése

— munkaltaték tulajdondban allé, munkavallaldik lakhatdsat szolgdld bérlakdsok rendszerének
bévitése

— innovativ és helyben relevdns megoldasok megismertetése, terjesztése
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Célcsoportok
— Megyén belil, telepilések kozott ingazok
— Kistelepilésen él6k

— Palyakezdd vagy életformat, élethelyzetet valté munkavallaldk

Végs6 kedvezményezettek, partnerek
— Telepulési 6nkormanyzatok
— Megyei foglalkoztatdk és vallalkozasok

- Kozdsségi kozlekedés szolgaltatoi (ENYKK, GYSEV, MAV)

Outputmutatok
— Kozlekedési szolgaltatasok szama (db)
—  Elkészilt mobilitasi térkép (db)
— Rendelkezésre bocsatott dnkormanyzati bérlakdsok szama (db)
— Vallalati bérlakasok szama (db)
- Ujrahasznositott, feltjitott épiiletek szdma (db)
Lehetséges projektek
— Cégek tulajdondban allé bérlakdsok kialakitdsa
- (Onkormanyzati) fecskehazak kialakitasa
— Elhagyatott ingatlanok, épliletek atalakitasa, Ujrahasznositdsa

— A paktum teriletének felmérése a paktum munkaszervezete altal a mobilitasi lehet&ségek
feltarasa érdekében (elérési id6k, kozlekedési hianyok), amelyek kozosségi kozlekedési
fejlesztések, menetrend mddositasok alapjaul, illetve kozosségi, vallalati valaszok

megalapozasaként szolgdlhatnak egy atfogd megyei mobilitasi térképként

— A meglév6 kozlekedési szolgdltatasok feltérképezése, kozosségi kozlekedési rendszerek

Ujragondoldsa
— Kozlekedési lehetGségek javitasa a kisebb teleptilések kozott

— Kornyezetbaradt kozlekedési rendszerek fejlesztése (pl. kerékpartarolok kialakitdsa a

munkahelyeken)

— A megyei szerepl6k partnerségi haldzatanak kialakitasa, fejlesztése
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2.3. intézkedés - Egyéb, foglalkoztatdst segitd helyi szolgdltatdsok
Az intézkedés altalanos célja

A munka vildga olyan megoldasokat igényel a mai emberektdl, csaldadoktdl, amelyek idénként
tulsagosan nagy terhet jelentenek szamukra, példaul amikor kisgyermeket nevelnek, vagy gondozasra,
apolasra szoruld feln6tt csalddtagjukkal élnek egy hdztartasban. De a feszitett életmdd, a szabadidé
sz(ikdssége is nyomaszto lehet, ami miatt a rekreacios szolgaltatasok, szabadid6s programlehetdségek

is felértékel6dnek.

A vonzod, élhet6 életfeltételek nem csak azt igénylik, hogy legyen munkank és lakhatasunk, de a
mindennapok tartalmas elt6ltése, a pihenési lehetGségek biztositottsaga, s6t, a megfelel6 munkahelyi
kozeg, a napkozbeni felfrissilés lehetéségei mind-mind hozzajarulnak ahhoz, hogy egészségesen,

motivaltan és ezaltal eredményesen tudjunk dolgozni.

Jelen intézkedés célja, hogy minél tobb munkahelyen, a lehet6 legtdbb foglalkoztatd altal, illetve minél

tobb telepilésen alljanak rendelkezésre ilyen lehetdségek.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

munkahelyi bélcs6dék beinditasa
— alternativ gyerekfelligyeleti lehetGségek biztositasa a munkahelyeken

— csaladi, szabadid&s programok szervezése a cégek altal, munkavallaloik és csaladjaik szamara

szolgaljak
— munkahelyi fejlesztések, amelyek a specidlis szikségleti munkavallalék munkavégzését
lehetdvé teszik, illetve elGsegitik

— Onkormanyzati, helyi civil fejlesztések, programok, rendezvények, amik a csaladi szabadidGs

programok, rekredcid, kulturalis igények kielégitését szolgaljak (alkalom)

Célcsoportok
— Munkavallalék
— N6k, kismamak, illetve gyermekiiket egyedil nevel6 férfiak

— Specialis szlikséglettel él6 munkavallaldok

~ 54 ~



Végs6 kedvezményezettek, partnerek

Munkaltatok

Hatranyos helyzetl allaskeres6ket foglalkoztatd, kozosségi és piaci célokért is mikodd

tarsadalmi vallalkozasok, human szolgaltaté szervezetek
Vas megyei Kormanyhivatal

Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Telepulési 6nkormanyzatok

Onkormdnyzati szocialis intézmények

Outputmutatok

Cégek altal biztositott kisgyermek-ellatasi lehetéségek (munkahelyi bélcsédék) féréhelyeinek

szama (f4)

Onkormanyzati fejlesztések, amelyek a kisgyermekek és gondozasra szoruld csalddtagok

ellatasat biztositjak (férGhelyek)

Munkaltatok altal adhatdé tamogatds a kisgyermekével intézménybe utazé munkavallalék

koltségeihez vald hozzajarulasként (érintett f6)
Befogadd munkahelyeket kinald, felelds foglalkoztaték szamanak novekedése (db)
Munkahelyi fejlesztések szama, amelyek munkavégzési koriilményeket fejlesztik (db)

Munkahelyi fejlesztések szama, amelyek pihengidé eltoltését és rekreaciot szolgaljak (db)

Lehetséges projektek

Emberi erGforrastérkép elkészitése (inaktivak feltérképezése), munkaeré-tartalék felmérése

Mentori rendszer, segit6 haldzat fejlesztése
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3. Prioritas - Munkavallaléi és munkaltatéi kompetenciafejlesztés

3.1. intézkedés - Munkaerdpiaci szolgdltatdsok

Az intézkedés altalanos célja

Jelen projekt egyik legfébb feladata elérni és lehet6ség szerint hozzasegiteni az allastalan embereket

ahhoz, hogy munkat tudjanak, akarjanak vallalni és képesek legyenek helytallni ott. Ehhez ezeket az

embereket

be kell tudni azonositani, megtalalni

elérni

megszolitani

érdekeltté tenni az egylittmikodésben

szamukra megfelel6 lehetGségeket kinalni

a sziikséges tamogato, fejlesztd szolgaltatasok, képzések stb. felé orientdlni

tdmogatni az egész folyamat soran, hogy képesek és hajlanddak legyenek a folyamatban bent

maradni

munkavallalasuk utan kisérni, mentoralni annak érdekében, hogy munkahelyiket képesek

legyenek megtartani.

Jelen intézkedés célja ezen szolgaltatdsok biztositdsa. Ennek az intézkedésnek nem része

a foglalkoztatds kiadasait enyhité bértamogatas, bérkoltség tdamogatds, munkatapasztalat
szerzés tamogatdsa és onfoglalkoztatas tamogatdsa, amelyek az 1.1 intézkedésben jelennek

meg

a lakhatds és munkaba jards koltségeinek tdmogatdsai, amelyeket a 2.2 intézkedés veszi

szamba
palyatandcsadas, amely kiilon intézkedésben jelenik meg (2.1)

valamint a képzések, tréningek stb. sem, amelyek a 3.2 intézkedésnél jelennek meg.
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Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

A munkaerGpiaci integracié el6segitését szolgdld, jogszabdlyokban is megjelend, illetve specialisan
ezeken tulmutaté (mint példdul a mentoralds jelen projektben) munkaerépiaci szolgaltatasok, a
pénzbeli elldtasok és képzések kivételével (lasd fent) mind ezen intézkedés részét képezik. igy

kilonosen:
— Potencialis allaskeres6k felkutatdsa, megszélitasa
— Munkaer6piaci és foglalkozdsi informacié nyujtdsa
— Munka, allaskeresési és rehabilitacids tanacsadas nyuljtasa, sziikség szerint
— Munkakozvetités

— Mentoralas

Célcsoportok

— A munkaligyi rendszerben nem regisztralt, nem foglalkoztatott emberek, akiknek

«ses

— Alacsony iskolai végzettségliek
— 25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdd allaskeres6k
— 50 év felettiek

— GYED-rél, GYES-rél, apolasi dijrél visszatérék vagy legaldbb egy gyermeket egyedil neveld

felnéttek
— Foglalkoztatast helyettesit6 tdmogatasban részesilék

— Tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek (a munkanélkiliségben tolt6tt id6tartamba az

allaskeresés és a kozfoglalkoztatasban torténd részvétel idétartama is beszamithatd)
— Megvaltozott munkaképességli személyek
— Roma nemzetiséghez tartozo személyek”
Tovabba:
— Kozfoglalkoztatottak

— Potencidlisan vallalkozévad valé emberek (akikkel az 1. prioritds intézkedéseiben leirtak

értelmében szlkséges foglalkozni a paktumban egylttm(ikods szolgaltatoknak)
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Partnerek
— Vas Megyei Kormanyhivatal
— Szombathelyi Képz6 K6zpont Nonprofit Kft. (Szombathelyi jaras és a megyei paktum)
- Nyugat-Pannon Nonprofit Kft. (Eszak-Vas és Dél-Vas)
— Paktum irodak
— Munkaaddk és vallalkozasok
— Kisebbségi dnkormanyzatok
— Sérilékeny tarsadalmi csoportokat képvisel6 civil szervezetek
— Human szolgaltaté intézmények

— Vas Megyei Kormanyhivatal

Outputmutaték
— Elért potencidlis munkavallalok szama (f6)
— Foglalkoztathatdésagot javitd szolgaltatdsokban részt vettek szama (f6)
— Mentori tandcsadason, segitségnyujtasban részesilt munkavallalék szama (f6)

— Az informacidnyujtas és a kozvetit6 szolgaltatasok eredményeként elhelyezkedett

munkavallaldk szama (f6)

— Els6dleges munkaerépiacon elhelyezkedett, sérilékeny csoportba tartozd, el6zetes

felkészitéseken részt vett munkavallaldk szama (f6)

— Nyilt munkaerdépiacon vagy mds, tamogatott foglalkoztatdsban elhelyezkedni, tovabblépni

tudé kozfoglalkoztatottak szama (f6)

Lehetséges projektek

— Arelevans munkaerépiaci szolgaltatasok biztositasa

— Mentori rendszer, segit6 haldzat feldllitdsa és mikodtetése
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3.2. intézkedés - Alldskeresék képzése, fejlesztése

Az intézkedés altalanos célja

A jelenleg allast keres6 emberek elhelyezkedésének egyik legf6bb korlatja alacsony iskolazottsaguk,

vagy a jelenlegi gazdasdagi viszonyok kozott nem piacképes tuddsuk, valamint azon készségek,

kompetencidk hianya, amelyek a jelenlegi modernizacidés viszonyok kozott elengedhetetlenil

szlikségesek a megfelels, eredményes és biztonsagos munkavégzéshez.

Jelen intézkedés célja ezeknek a képzéseknek, tréningeknek a megvaldsitasa.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

Alapvetd kompetencidk fejlesztését szolgdld tréningek megvaldsitasa

Piacképes tudast biztositd képzések kidolgozasa, engedélyeztetése megvaldsitasa lehetGség

szerint dualis feln6ttképzés formdjaban a leend6 foglalkoztatdk bevondsaval
Uj és a megyében munkaergigényt jelzett szakteriiletekhez tartozé képzések megvaldsitasa

Hosszabb tavu fejleszt6 programok megvaldsitdsa dllaskeres6k vagy atképzésre,

tovabbképzésre szorulé emberek szamara

Célcsoportok

Alacsony iskolai végzettséglek
25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdd allaskeres6k
50 év felettiek

GYED-r6l, GYES-rél, dpolasi dijrél visszatérék vagy legalabb egy gyermeket egyedil nevel6

feln6ttek
Foglalkoztatast helyettesit6 tdmogatasban részesllék

Tartds munkanélkiliséggel veszélyeztetettek (a munkanélkiliségben t6ltott id6tartamba az

allaskeresés és a kozfoglalkoztatasban torténd részvétel id6tartama is beszamithatd)
Megvaltozott munkaképességli személyek

Roma nemzetiséghez tartozo személyek”
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Tovabba:
— Kozfoglalkoztatott emberek
— Oktatasban, képzésben részt veve fiatalok, feln6ttek

— Nehezen foglalkoztathato, piacképes tudasokkal és/vagy megfelel6 alapkompetenciakkal nem

rendelkez6 emberek

Végs6 kedvezményezettek, partnerek
—  képz6 intézmények
— fejleszts szervezetek

— leendé foglalkoztatdk (gyakorlati képz6helyként)

Outputmutatok
— Megvaldsult képzések szama (db)
— Megvaldsult tréningek szama (db)
— Bevont inaktiv munkanélkiliek szama (f6)
— Tréningen, képzésen, programokon részt vettek szama (f6)
- At illetve tovabbképzésben részt vettek szama (f6)
— Tréningeken, képzéseken, programokon részt vettek szama (f6)

— A képzés elvégzését kovetGen az elsédleges munkaerdpiacon elhelyezkedett, hatranyos

helyzetld munkavallaldk szama (f6)
— Kozfoglalkoztatasbél az elsédleges munkaerGpiacon elhelyezkedett személyek szama (f6),
— 6 hdnapon belil elhelyezkedett palyakezd6k szama (f6)

- Ujonnan inditani tervezett és kormanyhivatal felé jelzett képzési és tréning programok szama

(db)

Lehetséges projektek

— Alapkompetencia-fejlesztd, reintegracios képzések megvaldsitasa

— Piacképes tudast nyajté képzések
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3.3. intézkedés - Munkdltatdi szemléletformdlds, fejlesztések, képzések

Az intézkedés altalanos célja

Az intézkedés célja, hogy a vallalkozasok megtanuljanak igazodni egyrészr6l a globalizalt és egyre
erdsebben digitalizalt vildg piaci elvarasaihoz, masrészr6l a munkavallaléi igényekhez, hogy a
dolgozéik szamara olyan munkahelyet biztositsanak, ahol a munkavallaldkat 0szténdzni tudjak a
hatékonyabb, komfortosabb munkavégzésre, és hogy minél tovabb megtartsdk dolgozdikat,
csokkentve ezaltal is a fluktudciot.

Fontos felkésziilni tovabba a vallalkozasnak a sérilékeny tarsadalmi célcsoportok foglalkoztatasara is,

amelyhez minél tobb munkatapasztalat megszerzése, k6z6s munka elvégzése a cél.

Fenti célok megvaldsitdsi eszkozei kiilondsen:

a munkaltatok, vezetbk képzése, Uj médszerek, megkozelitések megismertetése

— amunkaltaték sokrétl képzése, valamint tarsadalmi érzékenyitése

a kulonféle atipikus foglalkoztatasi formak bevezetése

a munkaltatéi marka kiépitése.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

A munkaltatok és a kis-, valamint kdzépvallalkozasok vezet6 munkatdrsai szdmadra is szikséges és
indokolt témaba vagd képzéseket, érzékenyitd programokat szervezni. Olyanokat, amelyek az egyre
gyorsabban valtozd piaci igények, a jelentésen atalakuld és a virtudlis térbe athelyez6dé
kommunikdciés csatorndk, valamint fogyasztdi dontések ezekre alapuld miikodésmaddjait segit
megérteni és kiaknazni. Olyanokat, amelyek a specialis sziikségletd, helyzetd, sériilékeny tarsadalmi
csoportokhoz tartozd, még egyértelmlen rendelkezésre all6, de foglalkoztatdsba be nem vont
emberekkel valé egyittmiikodés kapcsan meriilnek fel. Ezek olyan problémakérok, amelyek az
eddigiektél eltérd, uj szemléletmaod kialakuldsaval segitik el6 a munkaltatoi attitlidok és kompetenciak
szlikséges fejl6dését.

Ezen Uj megkozelitések egyike a munkaltatéi marka, amely alapvetéen minden olyan specialis értéket
és ajanlatot magaba foglal, amelyet a cég mint munkaadd kozvetit a meglévd, valamint jovébeli

munkavallaloi felé. A munkaltatéi marka (brand) hatékony (tehat semmiképpen nem csak egyiranyua!)

kommunikdciéja segit a vallalatoknak kedvezd képet kialakitani sajat magukrdl, bevonzani a

sz

madrka 0sszhangban legyen, és az igéretek megvaldsuljanak.
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A vallalkozékban tudatositani kell a munkaaddi marka fontossagat, amellyel egy sajat brand-et, markat
alakitanak ki maguk koril. Ez segit az ij munkavallalék vonzasaban, aminek nyertesei nem csak a

cégek és a munkavallaléik, hanem a térség is a névekvé foglalkoztatottsag miatt.

A rugalmas foglalkoztatdsi formak alkalmazdasa el@segiti a munkavdéllalék szamara a munkahely és a
csaladi élet 6sszehangolasat. A csaladbarat miikédés a munkaltatéi Gzleti j6 hirnév épitésének és a
tarsadalmi felel6sségvallalas erdsitésének az egyik alappillére. Munkavallaléi szempontbdl vonzé,
rugalmas munkahelynek lenni nem jelent mast, mint az értékes munkaer6t megtaldlni és

megtartani.
A leggyakoribb atipikus foglalkoztatdsi formak:
— Tavmunka
— Részmunkaidds foglalkoztatas
— Hatarozott idejl foglalkoztatas
— Osztott munka (jobshare)
— Rugalmas munkaidékeret
— Didkmunka
— Egyszerdsitett és alkalmi foglalkoztatas
— Bedolgozéi munka
- Onfoglalkoztatas
— Munkaer6-kolcsdnzés
— Megbizasos szerz6déses jogviszonyok

— Tobb munkaltaté altal létesitett munkaviszony

Célcsoportok
- Allast kinalé piaci cégek

— Egyéb foglalkoztatok a megyében

Partnerek
— Kisebbségi dnkormanyzatok
— Sériilékeny tarsadalmi csoportokat képviseld civil szervezetek

— Vas Megyei Kormanyhivatal
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Outputmutatok

Vallalkozasi ismeretek elsajatitasat célzé képzések (db)

Vallalkozasok modernizalasahoz kapcsolddd Uj médszerek megismertetését szolgald képzések,

tréningek (db)

Szemléletformalo és érzékenyitd tréningeket, eseményeket megvaldsité foglalkoztatdk szama

(db)

Megvaldsult szemléletformald és érzékenyitd tréningek szama (db)

Elkészllt munkaltatdi marka stratégidk szama (db)

Vallalatoknal elkésziilt esélyegyenlGségi és CSR tervek szama (db)

Szemléletformald és érzékenyits tréningeken, eseményeken részt vevék létszama (f6)
Rugalmas foglalkoztatast alkalmazé vallalatok szama (db)

Tranzitfoglalkoztatast, munkakiprébalas lehetGségét biztositd vallalatok szama (db)
Uj atipikus foglalkoztatasi format bevezetd vallalkozasok szama (db)

Ujonnan bevezetett atipikus foglalkoztatasi formak (db)

Atipikus foglalkoztatasi rendben elhelyezkedett munkavallalék szama (f6)
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Lehetséges projektek

s

— Meglév6 vdllalkozasok foglalkoztatasbévitésének Osztonzése, kapcsolédd képzések

megvaldsitdsa (pl. munkaltatéi marka épités, kozosségi média hasznalat stb.)

— Korszerl, piaci alkalmazkoddképességet és hatékonysdagot ndvel6 mddszerek

megismertetését szolgald rendezvények, képzések, el6adasok

— Esélyegyenl8ségi érzékenyit6 és szemléletformdald tréningek, ismeretbévité képzések

megvaldsitdsa a cégvezetSk és dolgozdk szamara

— Szakmai ajanlasok és protokollok kidolgozdsa a vallalati tarsadalmi felelGsségvallalasra a helyi

vallalkozasok igényeihez igazitasaval

— A vdllalati tdrsadalmi felelGsségvallalashoz vezet6 feltételek megteremtéséhez a helyi

tdmogatasi lehetdségek és megfelel6 eszkdzok, pl. 6sztonzé rendszer kidolgozasa

— A meglévé vallalati tarsadalmi felelGsségvallaldsi kezdeményezések jo gyakorlatainak

felkutatdsa

— A szociadlis téren tett Uj kezdeményezések segitése; j6 példdk, mintamegolddsok

megismertetése a menedzsment és vallalati tovabbképzések teriletén
— Szemléletformald és érzékenyit tréningek

— Munkaltatdi markaépitéshez kapcsolddo képzések, tanacsadasok
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4. Prioritas - Partnerségi alapu gazdasagfejlesztés

4.1. intézkedés — Paktum szervezet fejlesztése és miikddtetése
Az intézkedés altalanos célja

A paktum szervezet kialakitasa, egylittmkodési és kommunikacids csatorndinak elinditasa. A paktum
szakmai kompetencidjdnak és szervezeti stabilitasanak novelése a fenntarthatdsdg, valamint a
foglalkoztatdsi stratégia sikeres megvaldsitdsa érdekében. A paktum szervezeti hatterének
erGsitésével, a munkakori szerepek és felel6sségek meghatarozasdval és tudatositdsaval, valamint a
paktum iroddk munkatdrsainak folyamatos tovabbképzésével olyan 6sszehangolt, tamogaté megyei
rendszer kiépitése a cél, amely hozzdjarul a megyei foglalkoztatasi problémak megolddsdhoz, a

partnerség kiépitéséhez és hosszu tavu fenntartasahoz.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

A megyei paktum szervezet nyitott minden olyan megyei szervezet szdmara, amely meghatarozo
szerepet jatszik a kormanyzati, onkormanyzati, képzési, foglalkoztatasi, vallalkozasfejlesztési
szektorokban, és érdemben hozza tud jarulni a paktum projekt megvalésitdsdhoz. A paktum szervezet
nem jogi személy, hanem egy egylttmikodési megallapoddssal létrejové partneri kdzosség, a

csatlakozas a tagsag szamara nem jelent el6nyt a bértdmogatasok igénybevétele esetén.

A projekt soran a végrehaijtds és ellendrzés felelGs szervezetei az Irdnyitd Csoport és a Foglalkoztatasi
Paktum Iroda. Az Irnyit6 Csoport tagjai a Vas Megyei Onkormanyzat, a Vas Megyei Kormanyhivatal és
a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara nevében eljaré Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara az
elfogadott Ugyrendjéhez és munkatervéhez igazodva tevékenykedik. Kiemelt feladatai a késziil
dokumentumok véleményezése, jovahagydsa, a stratégia, akcidterv és munkaprogram

megvaldsulasanak koordindcidja, valamint a monitoring és az értékelés.

A Foglalkoztatasi Paktum iroda 1 f6 f64allasu munkatdrssal Iatja el feladatait, munkajat 1 f6 szakmai

vezet( iranyitja. A paktum iroda kiemelt feladatai a kovetkezGk:

— informacidgylijtés és szolgdltatas a gazdasagi és foglalkoztatasi helyzetrdl, palyavalasztasrdl,

palyaorientaciordl, képzésekrél stb.
— partnerségi forumok, rendezvények szervezése,
— foglalkoztatdsfejlesztési projektotletek generalasa, kidolgozasa,
— szakértGi tanacsadas a partnerek és a célcsoport szamara

— afoglalkoztatasi partnerség m(ikodésének szervezése
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— a nagyvallalatokkal és a KKV-kel valé folyamatos egylittm(ikodés fenntartdsa, a munkaadok
gazdasagi foglalkoztatasi helyzetének nyomon kévetése, az informacidk begydijtése és atadasa,

informdcids bazis naprakészen tartdsa
— foglalkozast segit6 tdmogatdsokrél tajékoztatd nydjtasa munkaltatok részére

— a megye gazdasdga szamara kiemelten fontos szakmak népszer(sitése a Kereskedelmi és

Iparkamaraval és a Szakképzési Centrumokkal egytttm(ikodve

— megyei szint{ gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztési forraskoordinacio.

A Foglalkoztatasi Paktum Iroda a megyei 6nkormadnyzati hivatal szervezeti keretein belll m(ikodik.
Sikeres mikodéséhez elengedhetetlen az iroda munkatarsainak folyamatos tovadbbképzése,

készségfejlesztése.

A megye terlletén m(ikodé paktumok kozotti koordinaciét, kapcsolattartdst a Vas Megyei
Onkormanyzat latja el. A kordbbi tapasztalatok alapjan egyre nyilvanvalébb, hogy a munkaerdpiaci és
képzési projektek megszervezését, valamint a vallalkozdsok igényeinek és a képzési kindlatnak az
Osszehangoldsat a helyi, megyei szinten beavatkozni képes paktumoknak kell ellatni. A kiilonb6z6 helyi
szerepl6k (pl. kormanyhivatal, vallalkozasok, kamarak, dnkormanyzatok és kozintézmények) kozotti
parbeszéd, informacidaramlas egylittm(ikodése és erdsitése mellett egyre fontosabb szerepet kap az
alulrél  jové kezdeményezések dontéshozatalba vald becsatorndzasa is. A szolgaltatasok
0sszehangolasa, az egylittm(kddés fejlesztése, a win-win szituaciéo megteremtése akkor valik elérhetd
célkitlizéssé, ha a részt vevs partnerek elkotelezettek a szemléletvaltas mellett, aminek el&segitése
kiilonboz6 eszkozokkel (folyamatos egyéni igényfelmérés és kapcsolatfenntartds stb.) a paktum

szervezet kiemelt feladata kell, hogy legyen.

A megyei paktum kiemelked§ fontossagu feladata a helyi szintli paktumok koordinacidja,
Osszehangoldsa és a folyamatos egyeztetés, hiszen a megyei és helyi szintli problémak kezelése
érdekében minél tobb térségi néz6pontra, tudasra és tapasztalatra van sziikség. A korabbi
tapasztalatok szerint a helyi szinten m(ikddé szerepl6k a helyi érdekeken tul gyakran nem ismerik fel a
térségi egyilttmikodésekben rejlé lehet6ségeket, a sajat céljaik megvaldsitdsahoz pedig nem
rendelkeznek elegendd, megfelel6 human eréforrdssal, kapcsolat- és intézményrendszerrel. A megyei
Osszehangolasara, a kapcsolatrendszer kiszélesitésére és olyan tréningek, képzések igénybevételére,

amelyek segitik a szerepl6ket az egylttmiikddés és a szakmai kompetencidk fejlesztésében.
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A megyei paktum 3ltal ellatott erny&szervezeti feladatok a kovetkezék:

Helyi paktumok szakmai és mddszertani tamogatdsa, a miikodés 6sszehangoldsa

Tuddsmegosztd, tapasztalatcserét célzd rendezvények szervezése a megyében és
bekapcsolédas az orszagos paktum platform munkajaba, orszagos és nemzetkozi kapcsolati

halézatok menedzsmentje, j6 példak gyljtése és terjesztése

A helyi paktumok monitoringja, értékelése

Sajtokapcsolatok, PR tevékenység elldtasa

Kutatasok kezdeményezése

Megyei szintl féléves gazdasdgi és foglalkoztatasi gyorsjelentések készitése, elemzése
Havi/negyedéves megyei paktum hirlevél kiadasa

Megyei befektetéstsztonzési program létrehozasdnak és megvaldsitasanak koordinacidja

Erdekképviselet és szakmai lobby tevékenység ellatasa a szakmapolitikai dontéshozdk felé

A  megyében mikédé foglalkoztatasi paktumokkal folyamatos kapcsolattartds, szakmai

egyuttmUiikodés, tapasztalatcsere programok valdsulnak meg. A paktum irodak és a hozzajuk

kapcsolédd munkaerGpiaci szolgaltatd irodak partnerség-szervezési, toborzasi, munkaer6-kozvetitési,

human fejlesztési, vallalkozasi igényfelmérési tevékenységeiket egyeztetett mddszertannal,

egyuttmiikodésben végzik.

Célcsoportok

Foglalkoztatasi Paktum Iroddk munkatdrsai

A paktum megvaldsitasaban szolgaltatdst nydjtéd munkatarsak

Partner szervezetek munkatarsai

Irdnyitd Csoport tagok

Partnerek

Vas Megyei Onkorményzat
Vas Megyei Kormanyhivatal
Paktum Szervezet tagjai

Eszak-Vas Megyei, Dél-Vas Megyei és a Szombathelyi jarasi Paktumok munkaerépiaci

szolgdltatd szervezetei és paktum irodai
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Outputmutatok
— Megyei egylttm(kodési, egyeztets talalkozdk szama (db)
—  Elkészilt modositott SZMSZ-ek szama (db)
— A mi(ikédésre forditott anyagi forrdsok nagysaga (Ft)
— Afoglalkoztatdasi paktumba bevont Uj tagok szama (ebbdl: vallalkozasok) (db)
— Személyes informacionyujtasban részesil6k szama (ebbdl: munkavallalé, vallalkozd) (f6)
— A paktum szervezeti tagok altal kidolgozott partnerségi projektek szama (db)

— Megfogalmazott szakmapolitikai javaslatok szama (db)

Lehetséges projektek
— Szervezetfejlesztési terv létrehozdsa

- Eves képzési terv elkészitése

4.2. intézkedés - Helyi gazdasdgi déntéstdmogatds

Az intézkedés altalanos célja
- Osszehangolt partnerségi szolgaltatas és informacidnyujtas a helyi szerepl6k szamara,
— Partnerségi kapcsolatok erGsitése,

— Informdciédramlas eldsegitése az érintettek kozott.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

A paktum teriletén, a monitoring tevékenység keretében a foglalkoztatdssal és a gazdasaggal
kapcsolatos helyi adatok, adatgydjté és a feldolgozd szervezetek feltérképezése és Osszegylijtése
jelentésen hozzdjarul az itt mikod6é kozintézmények és foglalkoztatdsi célu civil szervezetek
dontéshozatali folyamatainak tamogatasahoz. A paktum kiemelt feladata ezen tevékenység
koordinacidja és az adatfeldolgozds kozés modszertandnak kidolgozdsa. Ezen megyei szintd
munkaerépiaci adatok gyl(ijtése, elemzése helyzetbe hozza a vallalkozékat, képzGintézményeket,
Onkormanyzatokat, foglalkoztatasi szervezeteket, tovabbad a paktum szervezet szamara s
kulcsfontossagu informaciét nyujt a projekt sikeres megvaldsitasahoz. Az 6sszegydjtott informaciok
terjesztése minél szélesebb korben kell, hogy megtorténjen az ezeket kamatoztatd szervezetek

korében.
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A megyei munkaligyi szereplék, képz6k az aktualis kibocsatashoz és igényekhez igazodd képzéseket
tudnak inditani, amelyek hozzajarulhatnak a magasabb foglalkoztatottsdgi rata eléréséhez a
megyében, tovdbbd a tevékenység kell6éen megalapozhatja a megyei szint(i befektetésosztonzési
tevékenység sikerét is, hiszen olyan atfogd, hiteles informdaciécsomagot tartalmaz, amely segitséget
nyujt a potencidlis befektet6k szamara befektetési dontéseik meghozasdban. Mindezeken tul a

monitoring tevékenység eredményeként fogalmazhatok meg szakmapolitikai javaslatok is.

A monitoring tevékenység soran alkalmazhatdk a Gazdasag- és Vallalkozaskutatd Intézet rovid tavu
munkaer@piaci progndzisai, amelyek els6sorban orszagos adatokat dolgoznak fel, kitekintve azokra az

orszagokra, melyek a vildggazdasag f6 mozgatai.

A kormanyhivatalok negyedéves progndzisai tartalmazzak a nyilvantartott allaskeres6k szamat,
valamint felmérést készitenek a megyei véllalkozasok elkévetkezend6 3 hdnapra és 1 évre varhato,

becsilt |étszamgazdalkodasardl. Ez segitséget nyujt a vallalkozasok varhatd munkaerGigényét tekintve.

A térségre vonatkozdan a gazdasagi és piaci viszonyokat elsGsorban a megye, a régié, nagyobb
|éptékben pedig Magyarorszaghoz kell viszonyitani, hiszen az itt zajlé folyamatok alakitjak a térség
gazdasagi, tdrsadalmi viszonyait. A paktum keretében szlikséges elkésziteni a megye munkaerépiaci és
gazdasdgi tendencidinak vizsgdlatdt, melyek pontos képet adnak a foglalkoztatottsdg, valamint a

beruhazasok allapotardl.

A paktum szervezet altal készitett féléves elGrejelzések, gyorsjelentések készitése segitséget nyujt a
megyében m(ikoéd6é vallalkozék, a kormanyhivatal szamara a rendelkezésre all6 gazdasagi és
munkaerépiaci informaciok attekintéséhez, segit az aktudlis munkaerGpiaci igényekre reagald
képzések elinditasaban. Ezen tulmenden hozzdjarul a vallalkozdsok szamara kijel6lni a fejl6dési
iranyokat, melyek meghatarozzak a vallalkozas jovéjét, attekintést nydjt szdmukra, hogy mibe érdemes
befektetni, valamint, hogy a térségben milyen jellegli munkaerd all rendelkezésre. Ezaltal felgyorsul és

attekinthetévé valik az informacidk dtadasa a megyei szereplék kdzott.

A gyorsjelentés primer adatainak forrdsa a KSH Fokuszban a megyék cim( kiadvanya, valamint a

Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat adatai.
KSH rendszerbdl elérhet6 adatok a kovetkezék:

— Gazdasagi aktivitas — negyedéves dsszehasonlitdsban (munkanélkiliségi rata, foglalkoztatasi

rata és aktivitasi arany),
— Keresetek — féléves 6sszehasonlitasban (fizikai foglalkoztatasuak, szellemi foglalkoztatasuak),

— Nyilvantartott allaskeres6k szama — negyedéves Osszehasonlitidsban (szamuk, a mutaté

valtozasa az el6z6 év azonos id6pontjahoz képest).
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A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgdlat adataibdl megismerjik a nyilvantartott allaskeresék, a
folyamatosan, 365 napnal tovabb nyilvantartott allaskeres6k szamat, a foglalkoztatast helyettesitd

tdmogatasban részesll6k szamat és a munkavallalé kord népesség szamat.

A gazdasag fGbb adatainak bemutatdsa szintén fontos a vdarhatd tendencidk miatt, amellyel

kapcsolatban szintén a KSH Fékuszban a megyék cim( kiadvanyabdl tudunk adatokat gy(jteni:

A regisztralt vallalkozasok szdmanak valtozasa gazdasagi aganként (6sszes vallalkozas, tarsas

vallalkozas, 6nallé vallalkozd),

— A beruhdzdsok értéke és vdltozasa nemzetgazdasagi aganként (értéke, valtozdsa az el6z6 év

azonos idGszakahoz képest),

— A feldolgozdipari agazatok f6bb mutatéi (termelés valtozasa, alkalmazasban allék szamanak

valtozasa, termelékenység valtozasa),

— Az épitGipari termelés értéke és valtozasa (értéke, valtozas az el6z6 év azonos idészakahoz

képest).

Célcsoportok

- A megyében m(ikod6 vallalkozdsok, munkalgyi szervezetek, foglalkoztatasi célu civilek,
érdekképviseletek, kamardk, képz6 intézmények, valamint a megyei, MJV és helyi paktumok

menedzsmentje,
— Afoglalkoztatasi partnerségben részt vevé szervezetek,

— Potencidlis befektet6k.

Végs6 kedvezményezettek, partnerek
— A munkaerd&piaci adatokat gytijt6 és feldolgozo szervezetek,
— A megyében mikodé munkaiigyi szervezet kirendeltségei, tanacsaddi,

- A megyében milkod6 gazdasagfejlesztési szervezetek, képz6 intézmények, nonprofit

foglalkoztatok,

— Foglalkoztatasi paktum irodak
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Outputmutatok
— Létrejové féléves gyorsjelentési kiadvany (db)
— Szakmapolitikai javaslatokat megfogalmazé kiadvany (db)

— Paktum hirlevelek szama (db)

Lehetséges projektek
— Féléves munkaerépiaci gyorsjelentések készitése
— El6rejelzések készitése a munkaerGpiaci helyzetrél

— Szakmapolitikai javaslatok megfogalmazdsa

4.3. intézkedés - Foglalkoztathato, alkalmazkodé munkaerdt biztosito képzési rendszer
Az intézkedés altalanos célja

A jelenlegi kielégitetlen munkaerdigény egyik jelentés oka egyebek mellett a megfelel6en képzett,
kompetens munkavallalék hianya. A legfrissebb megyei adatok szerint jelentds kereslet van a cégek
részérél elsGsorban a gépipar-jarmdipar, elektronika, fémipar, épitipar, turizmus és vendéglatas
teriiletén felkésziilt munkatarsak irdnt. Azonban nagyon nehezen taldlnak, mikézben valtozatlanul

vannak allaskeresék, akik nehezen helyezkednek el.

Nyilvanvaldan vannak olyan allaskeresdk, akik kiilénféle okokbdl nem tudndnak munkat vallalni ezeken
a munkahelyeken, dm a jelenlegi tdmogatott képzési kinalat nem fedi ezeket a teriileteket. Nehézkes
és idGigényes a tamogatott képzések korének valtozasa, ennek felgyorsitasa, az érdemi egyeztetési
csatornak, a rugalmas véltozasra kész és képes képz6 intézmények megerdsitése elengedhetetlen
feltétele annak, hogy valdban a vallalkozasok igényeit is képes legyen figyelembe venni a képzési
rendszer. Ervényes ez mind a felnSttoktatds, mind a szakképzés, mind a felsGoktatds teriileteire

egyarant.

Mindemellett tekintettel kell lenni arra, hogy a jelenleg munkatdrsakat keres6 cégek, iparagak
valtozasa eltérs sebességl, és a képzési rendszernek optimalis esetben nem feltétlenil a jelen, sokkal

inkabb a kovetkez6 évek elvardsinak megfeleld képzéseket kell biztositaniuk.

igy ez egy sokszerepl6s, sok szempontt mérlegelést igénylS folyamat, amely az egyik legérzékenyebb,
mikozben kiemelkedden fontos egyeztetést és egylttmikodést igényl6 részteriilete a paktum

egyuttmiikodéseknek.
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A képz6 intézmények, a munkaligyi intézményrendszer és a cégek egylttmiikodésének tovabbi fontos
terepe nyilik meg a kolcsonosen elfogadott képzések kapcsan, hiszen a gyakorlat fontossagat
kiemelten tdmogatd dualis képzések gyakorlati helyei alapvetéen a tényleges, leendé munkaltaték.

Ezeknek a rendszereknek a megerésitése is ennek az intézkedésnek a céljai kozé tartozik.

Végiil mindenképpen figyelmet érdemel maga a kozoktatdsi rendszer is, amelynek jelenlegi
modelljében kevés olyan dolgot tanulnak a gyerekek és kevés olyan élményben van résziik, amely
kapcsoldédna a munka vildgdhoz, amely soran lehet6vé vélna gyerekkorban megismerni azt. S6t, a korai
fejlesztések, a kisgyermekkorban elmaradt fejlesztések pdtolhatatlansaga okan a kompetens majdani
feln6ttek nevelése, oktatdsa mindenképpen érinti a kozoktatas szereplGit, igy egy valdban eredményes
fejlesztési folyamat nem hagyhatja figyelmen kivil az itt jelentkez6 problémakat. E problémak jelzése,
szakmai és dontéshozéi korokhoz vald eljuttatdsa a valtozds elsé lépésének tekinthetd, amelynek

megtétele sziikséges.

Mindezek miatt fontos célkitlizése jelen intézkedésnek a megfelel6 szakképzési rendszer kialakitasa
érdekében mind a kilonféle palyaorientaciot segité tevékenységek oldalarél, mind a vdéllalkozoi
attitdok kialakitdsa szempontjabdl a kodzoktatas, a vdllalkozasfejlesztés, valamint a munkaigyi

rendszer, illetve a szakképzés intézményeinek egylittmikodése, kozos tevékenységek inditasa.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

A munka vildgdnak megismerését célzé tevékenységek mind a kdzoktatas, mind a szakképzés terén
jelenleg hianyzd elemei a hazai oktatdsi rendszernek. Ezért minden olyan egylttm{kodés, ami erre
irdnyul, segithet felkésziteni a gyerekeket, fiatalokat arra a valddi vilagra, amit jelenleg a munka vilaga
jelent. Mivel a megyében tobb kivald és kdvetésre méltd el6zménye van mar a helyi cégek, gazdasagi
szerepl6k és az oktatdsi intézmények egylttmikodésének, ezen egylttmikodéseket uj alapokra
helyezve bdviteni sziikséges. Evekkel ezel6tt talan az orszag elsé kozépiskoldja volt a szombathelyi
Paragvari utcai Altalanos Iskola, ahova 3D-s nyomtatét ajandékozott az EPCOS Elektronikai Alkatrész

Kft.

Az ilyen egylttmiikodések a megye meghatdrozd piaci szerepl6inek megismerését, elismerését,
leend6 vonzdé munkahely imazsat éppen ugy tudjak erdsiteni, mint a kdzoktatas modern fejlesztését.
Hiszen példaul egy 3D-s nyomtatdé nem csak technikai Ujdonsag, de éppen annyira haszndlhatod a
m(ivészeti nevelésben, mint a torténelemoktatasban akar. Ehhez hasonld egylittm(kodések, cégek és
iskolak kozos szakkorei, tanulmdnyi versenyek stb. egyarant alkalmasak a munka vildgara valé
szemléletmdd segitésének, palyaorientaciods tajékozddasi lehetbségek biztositdsanak, de a megye mint

otthon vonzerejének, igy a népességmegtartd képesség javitasanak is.
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Jelen intézkedés keretében szikséges kialakitani azokat az egyeztetési férumokat, amelyek a
szakképzés és a felnSttképzés, az atképzések kapcsdn elGkésziti a dontéseket, elinditja azokat a
folyamatokat, amelyek a rugalmas és valddi munkavallaldsra felkészité képzések megvaldsitasahoz

vezetnek.

Célcsoportok
— Munkaltaték, amelyek munkaergigényt fogalmaznak meg
— Képzb intézmények, szervezetek
— Szakképzés intézményrendszere, szakképzési centrumok
— Kozoktatas és felsGoktatas helyi relevans szerepl6i

— Vas Megyei Kormanyhivatal

Végso kedvezményezettek, partnerek
— Foglalkoztatasi paktum irodak
— Tovabbi oktatasi intézmények
— Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
— Helyi vallalkozasok

— Telepulési 6nkormanyzatok

Outputmutatdk
— Szakképzési és egyéb képzési igények egyeztetésének féoruma (db)
— Munkaerdgpiaci igényeknek megfelels, engedélyezett Uj képzési programok szama (db)
— Megvaldsult, tjonnan fejlesztett, nem OKJ-s képzések szama (db)
— Programba bevont véllalkozasok szama (db)
— Megvalosult gyarlatogatasok szama (db)
— Maegvaldsult vallalati képzések szama (db)
- Onkormaényzati és/vagy leendd munkaltatoi 6sztdndijjal tanuld didkok szama (f6)
— Létrejott tanulmanyi szerz6dések szama (db)

- At illetve tovabbképzésben részt vevé munkavallalék szama (f6)
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— Dualis képzésbe bevont vallalkozasok szama (db)
— Létrejott tanuldszerz6dések szama (db)

— Palyaorientacios segitségnyujtasra felkészité képzések és azokon részt vevé pedagdgusok és

tandcsadd, szakért6 munkatdrsak szama (db, f6)

Lehetséges projektek
— A munkaer@piaci igényekre reagald, nem OKIJ-s képzések engedélyeztetése és megvaldsitdsa
— Képzb intézmények kozotti haldzatépités
— Vallalati problémamegoldd verseny az iskoldkban — valdsagban el6fordulé problémdk,
helyzetek kezelése
- Allasrotacids program kidolgozasa

— Gyakornoki és 06sztondij programok kidolgozdsa a megyében a vdllalkozasok és

onkormdnyzatok bevondsaval
— Vallalati gyakorlati oktaték képzése, szamukra képzési program fejlesztése
— A munkaerdépiaci igényekre reagdld, nem OKIJ-s képzések engedélyeztetése és megvaldsitdsa
— Képzb intézmények kozotti haldzatépités
— Vallalati gyakorlati oktatdk képzése, szamukra képzési program fejlesztése
— Atérség képz6 intézményei kdzotti haldzatépités, jo példak megosztasa

— Iskolarendszeren kiviili, vallalkozéi alapon miikodé dudlis szakképz6 kozpontok kialakitasa

4.4. intézkedés - Szereplk aktivizdldsa a valds és virtudlis térben is
Az intézkedés altalanos célja

A foglalkoztatasi paktum egy olyan egyittmikddési modell kialakitasat célozza, amely magaban
hordozza a lehetGséget, hogy nem egy fejlesztési forrasok altal finanszirozott, korlatozott id6keretek
kozott végrehajtott projekt marad, hanem valddi életre kel. Hatdsossdgdnak egyik legfontosabb
fokmérGje lehet, ha a projekt lezarulta utdn is tovdbb élnek az egyeztetések, a kommunikacio
folytatddik, a vdltozasok és azok iranti nyitottsag fennmarad. Masként fogalmazva: a paktum egy
nagyon fontos kozéleti, kommunikacids és egyeztetési tér, amely képes és alkalmas lehet arra, hogy

jelent@s valtozdsokat hozzon Vas megye kozéletében és gazdasagi életében egyarant.
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Annak feltétele, hogy ez a hosszl tava pozitiv hatas megvaldsuljon, az érintett szerepl6k
elkotelez6dése, amely sajat, jol felfogott érdekik felismerésébdl taplalkozik, illetve a bevondédas,

elkotelez6dés és valddi egylttmikodés talajan johet létre.

Jelen intézkedés célja, hogy minél szélesebb korben elérje a megye munkavallaléit, munkaltatadit,
dontéshozdit, és aktiv részvételre késztesse Gket, a valtozd vildghoz és gazdasagi feltételekhez vald

alkalmazkodasban és a valtozo helyi kérnyezet alakitdsaban egyarant.

Ez egyszerre zajlik a valds térben, Vas megyében, illetve a virtualis térben, amely a kozlekedési
nehézségekkel még mindig kiizdé kistelepiilések és kilonféle lakossagi csoportok bevondsat tudja
biztositani, mikdzben a helyi vallalkozasok szdmdra is megnyitja a teret szélesebb piacok felé és a

modern gazdasaghoz valé alkalmazkodasra.

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma

A paktum egylttm{kodései ugy tudnak a mindennapok részévé valni, ha minél tobb helyi gazdasagi
szerepl6 kapcsolddik be ténylegesen az egyittm(ikodésbe. Ennek a bekapcsolddasnak a szintjei

kilonboz8ek:

tajékozddasi

— hirek, események folyamatos nyomon kovetése

— személyes részvétel rendezvényeken, eseményeken, egyeztetéseken

— bekapcsolddas konkrét kapcsolddd projektekbe, egylittm(ikodésekbe

— tamogatdsi programelemek igénybevétele

— tandcsadasok, fejlesztési lehetGségek, képzések igénybevétele

— azegylittmkodésekrdl, lehet&ségekrdl masok tajékoztatasa

— Uj szerepl6k behivasa és elkotelezése a paktum egylttmikodési rendszerében,

— stb.

A fenti felsorolds alapjan jol Iathatd, hogy valds és hosszan tarté valtozasokat akkor hoz a paktum
egyuttm(ikodési rendszere, ha az nem kizarélag a menedzsment tevékenységén és a finanszirozott
kommunikdciés eseményekkel valésul meg, hanem a benne érintett szerepl6k maguk is érdekeltté

valnak az egylittm(kodésben.
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Ebben az esetben a mindennapok részeivé vdlnak a paktum projektjében kezdeményezett
egylttm(ikodések, az Uj megszerzett tuddsok, tapasztalatok tovdbb erdsitik a rugalmassagot,

alkalmazkoddképességet, fejlédési potencialt adva a helyi gazdasag és tarsadalom szereplGinek.

A fenti tevékenységek és folyamat személyes taldlkozasok, pozitiv tapasztalatok alapjan képes
elindulni, de ahhoz, hogy minél szélesebb kérdkbe eljusson a hire, elérjenek az informacidk azokhoz,
akiket céloz, legyenek akar vallalkozdk vagy allaskeresdk, a virtualis tér és a kozosségi média kinalja a

legkedvez6bb feltételeket.

Meg kell teremteni azokat a feltételeket, amelyek lehet6vé teszik a gazdasag szerepl6i szamara a
személyes tapasztalatszerzés és elkotelez6dés alapjait. Létre kell hozni és m(ikodtetni azokat az
internetes alapu kommunikacids feliileteket, amelyek kommunikacids terek biztositasaval az
informacidkat terjeszteni képesek, amelynek segitségével aktivizdlhatdak tovabbi érintettek. Ennek
érdekében a paktum szdmara egy él6 és interaktiv kommunikacids térként Facebook oldal keril
kialakitasra, amely hozzajarul az informacié gyors és hatékony aramlasahoz, a célcsoportok és az
érintett vallalkozasok, szervezetek naprakész tdjékoztatdsdhoz és visszajelzések szamara kinal

platformot.

A kozosségi média egy olyan Uj és friss marketing irdnyt kinal, ami lehet&séget ad a vallalatok szdmara

is, hogy beszélgessenek az ligyfeleikkel, ahelyett, hogy beszélnek hozzajuk.

A kozOsségi médiaban a kommunikacid sebessége, szélessége és mélysége az egylttmikodés és
kommunikacié fejlettebb és 6sszetettebb formajat teszi lehetévé, amelyet a paktum egylittmikodés

kiakndz és tartalommal tolt meg.

Célcsoportok
— allaskeres6k
— inaktiv aktiv kord emberek
— munkavallaldk
— munkaltatok
— dontéshozok
— didkok, tanuldk

— egyéb szervezetek
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Végs6 kedvezményezettek, partnerek
— Paktum iroddk munkatarsai
— Paktum szervezet tagjai

— Foglalkoztatok

Outputmutatok
— Létrehozott paktum Facebook oldal (db)
— Bevont 6nkormanyzatok szama (db)

— Sajtotajékoztatok szama (db)

Lehetséges projektek
— Rendezvények, kommunikacids események, sajtotajékoztatok stb.
— Megyei paktum Facebook oldal Iétrehozdsa

— Egyéb interaktiv kommunikacids felliletek és tartalmak (youtube videdk, gif-ek, konnyen

megoszthatd kommunikacids, informacios tartalmak) készitése
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5. llleszkedés Szombathely Megyei Jogu Varos Foglalkoztatasi Stratégiajahoz

VAS MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIA

1. prioritas: Helyi gazdasag szereplGinek 2. prioritas: Mobilitas és helyben tartas 3. prioritas: Munkavallaléi és munkaltatoi

. P . o . 4. prioritas: Partnerségi alapu gazdasagfejlesztés
megerositese kihivasainak kezelése kompetencidk fejlesztése P glalapug g€l

Hatékony, Alternati
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o . ez k képzése, (14 fejlesztése és s munkaerdt avalds és
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tdmogatdsok biztositasa
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A ,Seg
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SZOMBATHELY FOGLALKOZTATASI STRATEGIA
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6. Intézkedések, projektek megvalositasat tamogatod lehetséges forrasok

L., . . Felhivas
Felhivas szama és megnevezése ..
keretGsszege

EFOP-1.1.3-16 NG az esély — foglalkoztatds 3,15 Mrd Ft
EFOP-1.2.9-16 NGk a csalddban és a munkahelyen (standard) 9 Mrd Ft

EFOP-1.3.5-16 Tarsadalmi szerepvallalas erdsitése a kozosségek fejlesztésével 14 Mrd Ft

EFOP-1.5.1-16 Kisérleti program a leginkabb elmaradott jarasok tertleti

felzrkozasa érdekében 2 Mrd Ft
EFOP-1.5.2-16 Human szolgaltatasok fejlesztése térségi szemléletben 15 Mrd Ft
EFOP-1.6.1-16 Felzarkdzasi egyiittmUikodések tdmogatdsa 2,2 Mrd Ft

EFOP-2.1.4-17 Esélyteremt6 programokhoz kapcsolddd infrastrukturalis

16,11
fejlesztések 6,11 Mrd Ft

EFOP-3.2.5-17 Palyaorientdcid, kiemelten az MTMI készségek és

kompetenciak fejlesztése a koznevelés rendszerében RO A
TOP

TOP-1.1.1-16 Ipari parkok, iparteriiletek fejlesztése 1 Mrd Ft

TOP-1.1.3-16 Helyi gazdasagfejlesztés 0,5 Mrd Ft

TOP-1.4.1-15 A foglalkoztatas segitése és az életminGség javitasa csaladbarat,

L s s e .. s . . 1,731 Mrd Ft
munkdba allast segit6 intézmények, kozszolgaltatasok fejlesztésével

TOP-1.1.1-17 Ipari parkok, iparteriiletek fejlesztése 1,493 Mrd Ft (6ssz.)
TOP-1.1.2-17 Inkubatorhazak fejlesztése 0,344 Mrd Ft (6ssz.)
TOP-1.1.3-17 Helyi gazdasagfejlesztés 0,6 Mrd Ft (6ssz.)

TOP-1.4.1-17 A foglalkoztatas segitése és az életminGség javitdsa csaladbarat,

L s s i .. s . . 0,872 Mrd Ft (0ssz.
munkdba allast segit6 intézmények, kozszolgaltatasok fejlesztésével ( )

TOP-2.1.2-17 Z6ld varos kialakitasa 2 Mrd Ft
TOP-3.1.1-17 Fenntarthato teleplilési kozlekedésfejlesztés 1 Mrd Ft
TOP-4.3.1-16 Leromlott varosi teriletek rehabilitacidja 0,576 Mrd Ft

TOP-5.2.1-15 A tarsadalmi egyittm(ikodés erGsitését szolgalo helyi szintd

0,573 Mrd Ft (6ssz.)
komplex programok

GINOP-3.3.1-16 K6z0sségi internet hozzaférési pontok fejlesztése,

Szolzaltatas)portioliojuk bovitase Sllillas
GINOP-5.1.3-16 Tarsadalmi célu vallalkozasok 6sztonzése 6 Mrd Ft
GINOP-5.1.4-16 Tranzitfoglalkoztatdsi programok tdmogatdsa 6 Mrd Ft
G,INOP—5.11.5—16 Nem allami szervezetek munkaerdpiaci szolgaltatasainak 6 Mrd Ft
tamogatasa

GINOP-5.2.3-16 Fiatalok vallalkozéva valdsa — Vallalkozas inditasi koltségeinek 2.9 Mrd Ft

tdmogatasa
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GINOP-5.2.4-16 Gyakornoki program palyakezd6k tamogatasdara 15 Mrd Ft
GINOP-5.2.5-16 Gyakornoki program — Tamogaté szolgaltatdsok 1,2 Mrd Ft

GINOP-5.3.2-16 A rugalmas foglalkoztatas elterjesztése a konvergencia
régidkban — rugalmas, csalddbarat foglalkoztatdsi modszerek bevezetése a 5 Mrd Ft
munkaltatoknal

GINOP-5.3.4-16 A munkahelyi egészség és biztonsag fejlesztése 2 Mrd Ft
GINOP-1.2.3-16 Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kapacitasbévité

i . , e L , , 37,5 Mrd Ft
beruhazasainak tdmogatdsa kombinalt hiteltermék keretében
GINOP-1.2.4-16 Ipari parkok fejlesztése 6 Mrd Ft
GINOP-1.3.3-16 Beszallité mikro-, kis- és kozépvallalkozasok és beszallitoi 20 Mrd Ft
integratorok tamogatasa
GINOP-2.1.1-16 Vallalatok K+F+I tevékenységének tdmogatasa hiteltermékkel

. 30 Mrd Ft

kiegészitve

212 . +F4 . . , . -
GINOP-2.1.2-16 Vallalatok K+F+I tevékenységének tamogatasa kombinalt 55 Mrd Ft

hiteltermék keretében

GINOP-3.1.2-16 Az infokommunikacids dgazatban mikods mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok altal elGallitott termékek és szolgaltatdsok piacositasanak, 4,5 Mrd Ft
nemzetkozi piacokra valé belépésének tdmogatasa

GINOP-5.3.6-16 Vallalati felelGsségvallalas 6sztonzése és allasfeltaras 3 Mrd Ft
GINOP-5.3.8-16 Munkahelyi bolcs6dék |étrehozasanak tdmogatdsa 4 Mrd Ft
GINOP-6.1.3-16 Idegen nyelvi készségek fejlesztése 15 Mrd Ft
GINOP-6.1.4-16 Munkaerdpiaci kompetencidk fejlesztése a konvergencia

L s 2,5 Mrd Ft
régiokban
GINOP-6.1.5-16 Munkahelyi képzések tamogatdsa nagyvallalatok

A s 10 Mrd Ft

munkavallaléi szamara
GINOP-6.1.6-16 Munkahelyi képzések tamogatdsa mikro-, kis- és 20 Mrd Ft

kozépvallalatok munkavallaléi szamara

GINOP-6.2.2 A szakképzést végzettség nélkil elhagydk szamanak csokkentése 1,31 Mrd Ft

GINOP-6.2.3-16 A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése 12,5 Mrd Ft
GINOP-6.2.4-16 A 21. szazadi szakképzés és felnGttképzés minGségének,

. . . . 5,08 Mrd Ft
valamint tartalmanak fejlesztése
GINOP-8.8.1-16 Foglalkoztatas 6sztonzése célu hitel 15 Mrd Ft

A Hatar menti egyittmiikodési programok / INTERREG Europe V-A 2014 - 2020 program alabbi,

tematikus célkit(izései kapcsoldédnak a foglakoztatasi stratégia céljaihoz:
1. Szlovénia-Magyarorszag Egylittmiikodési Program 2014-2020

— 6c: Atermészeti és kulturalis 6rokség megGrzése, védelme, elGsegitése és fejlesztése (10 Millié

EUR)
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11b: A hatdésagok és az érintettek intézményi kapacitdsanak novelése és eredményes
kozigazgatas kialakitdsa az ERFA feladatainak végrehajtdsdhoz kapcsolddd kozigazgatdsi
rendszerek és kozszolgaltatdsok eredményességének és intézményi kapacitdsanak

megerGsitése altal. (3,295 Millié EUR)

Duna Transznacionalis Program 2014 — 2020 (207 Millié EUR)

6¢: A természeti és kulturdlis 6rokség megdrzése, védelme, elGsegitése és fejlesztése

11: Az intézményi kapacitdsok és a kozigazgatds hatékonysaganak fejlesztése

Ausztria-Magyarorszag Egyuttm(ikodési Program 2014-2020 (245 Millié EUR)
3d Befektetési prioritas: A kkv-k abban valé segitése, hogy névekedni tudjanak a regionalis,
nemzeti és nemzetkdzi piacokon, és hogy az innovacids folyamatokban részt tudjanak venni

6¢: A természeti és kulturalis 6rokség megGrzése, védelme, elGsegitése és fejlesztése

7b Befektetési prioritas: A regiondlis mobilitds fokozdsa a masodrangl és harmadrangu
csomopontok TEN-T infrastruktirdhoz — tobbek kozétt a multimodalis csomdpontokhoz —

torténd kapcsoldsaval

11. Befektetési prioritds: Az intézményi kapacitdsok és a kozigazgatas hatékonysdgdnak

fejlesztése
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7. Stratégia megvalositast tamogato szervezetek, partnerségi kapcsolatok
bemutatasa

A projektet a Vas Megyei Onkormanyzat valdsitia meg a Vas Megyei Kormanyhivatallal kotott
konzorciumi egyiittmi(kédés keretében (jelenleg van folyamatban a konzorcium bdvitése a
munkaerdpiaci szolgaltatasokat végz6 Szombathelyi Képz6 Kozpont Kft.-vel). A tamogatds
felhasznalasra jogosult konzorciumi partnerek sajat teljesitésben vagy szolgdltatds megrendelésén

keresztil 1atjak el a projektben vallalt tevékenységeket.

A konzorciumvezet6 Vas Megyei Onkormanyzat elsésorban a Foglalkoztatdsi megéllapodasok
(paktumok) programrészéhez kapcsolodd tevékenységeket latja el (l. tevékenység csoport

megvaldsitdsa), valamint a projekt el6készitésével és menedzselésével kapcsolatos feladatokat.

A Vas Megyei Kormdanyhivatal a munkaerdpiaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatasahoz és egyéb munkaerdpiaci szolgdltatdsok nydjtdsdhoz kapcsolddd tevékenységeket
latja el (Il. tevékenység csoport). Az egyéb munkaerdpiaci szolgdltatdsokat a tervek szerint a

Szombathelyi Képz6 Koézpont Kft. végzi.

A projekt sikeres megvaldsitasa érdekében megalakul az un. foglalkoztatdsi paktum szervezete a tagok
kozti megallapodds alapjan. A paktum szervezet tagja a Vas Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara (VMKIK), illetve a projektfejlesztési szakaszban tovdbbi tagok bevondasat is tervezi

a konzorciumi partnerség.

A projekt sikeres megvaldsitasanak és a feladatok hatékony teljesitésének alapfeltétele a paktumban
partnerséghez csatlakozd szervezetek egymadst segitd, egylittm(ikédé hozzadllasa, a paktum
megfogalmazott céljait folyamatosan szem el6tt tartva. Mindemellett kulcsfontossagu szerepet

toltenek be a paktum projekt tevékenységeit ellato jol felkésziilt szakemberek.

A projektmenedzsment feladatokat a Vas Megyei Onkormdanyzat a hivatalban foglalkoztatott
munkatdrsak révén latja el, egy f6 szakmai projektmenedzser és egy f6 pénziigyi vezetd
kozremUkodésével a projekt teljes ideje alatt. A projekt megvaldsitdas soran felallitasra keril a
paktum iroda, amelyben 1 f6 teljes allasi munkatars fog dolgozni, aki megfelel6 szakmai

kompetenciaval rendelkezik szakmai feladatai ellatasahoz.

A paktum megallapodas aldirasaval jon létre az Iranyité Csoport (a konzorciumi partnereket foglalja
magdban), a Foglalkoztatasi Paktum Szervezet (a konzorciumi partnereken kivil tagja még a Vas
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara), valamint a széles korl Foglalkoztatasi Forum (civil és képzd
szervezetek, vallalkozasok és érdekképviseleteik stb.). Mdkodésukrél, feladataikrél és

kotelezettségeikrél a Paktum Ugyrend és Munkaterv rendelkezik részletesen.
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A Foglalkoztatasi Paktum Szervezet létrehozasa soran kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy a
stratégia akkor valdsulhat meg sikeresen, ha az egyes akcioteriileteket a Foglalkoztatasi Paktum
Szervezet tagjai gondozzak, szerepet és felelGsséget vallalnak ezek megvaldsitdsdban. A paktum
sztenderdek szerint az aldbbi szervezetek bevondsa javasolt a Paktum Szervezet széles kord

partnerségébe (25-30 szervezet)
— Az adott megyében lév6 megyei jogu varosok és egyéb telepilések 6nkormanyzatai,
— A megyei munkaaddi és munkavallaléi érdekképviseletek,
— Klaszterek,

— Jelent6sebb szakképz6 intézmények, feln6tt- és egyéb képzlk, felsGoktatasi intézmények,

kutatéhelyek,
— Munkaerdpiaci szolgéltatasokat nyujtéd és egyéb nonprofit szervezetek,
— Megyén belll mikodd foglalkoztatasi paktumok képviseldi,
— Megyei HACS-ok képviseldi,

— Foglalkoztatok.
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A Paktum Szervezetet az aldbbi, igen széles kor(i partnerség alkotja jelenleg a Vas Megyei

Foglalkoztatasi Paktumban:

Vas Megyei Paktum Szervezet tagjai

Vas Megyei Onkormanyzat

Vas Megyei Kormanyhivatal

Szombathelyi Képz6 Kézpont Nonprofit Kft.
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara delegaltja
Szombathely Megyei Jogti Varos Onkorményzata

K&szeg Varos Onkormanyzata - A K8szegi és a Fels6-Répcementi Kistérség
Foglalkoztatasi Paktuma

Cellddmélk Varos Onkorményzata - Kemenesalja Foglalkoztatasi Paktum
Vasvar Varos Onkormanyzata - Hegyhati Foglalkoztatasi Paktum
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem SEK

OFA Nonprofit Kft.

Szombathelyi M(iszaki Szakképzési Centrum

Szombathelyi Szolgaltatasi Szakképzési Centrum

Hegypasztor Kor - Vas Megyei Civil Informacids Centrum

Szombathelyi Egyhdazmegyei Karitasz

Klebelsberg Intézményfenntarté K6zpont Szombathelyi Tankeriilete
Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Sarvari Tankertlete

Vas Megye és Szombathely Varos Regionalis Vallalkozasfejlesztési
Alapitvanya — Vallalkozdi Kézpont

Orség Hatarok Nélkiil Egyesiilet
Séghegy Leader Egyesiilet
UTIRO Leader Egyesiilet

Vas Megyei TIT

Gondoskodas Alapitvany

A projekt vallalt, megvalésitandd feladatainak ellatdsa az Iranyité Csoport, a Paktum Iroda és a

Foglalkoztatasi Paktum Szervezet aktiv egylttmi{kodésében torténik meg.

A helyzetfeltaré dokumentumra alapozott foglalkoztatdsi stratégiat az Iranyité Csoport fogadja el,
amelynek irdnymutatasait figyelembe véve készil el a foglalkoztatdsi akcidterv. Az akcidterv illeszkedik
a kormanyzati szakpolitikai elképzelésekhez annak érdekében, hogy az elfogadott stratégia alapjan
finanszirozhatéva valjon az az intézkedéscsomag, amelyet a partnerség megfogalmaz és megvaldsit.
Az akcidterv egyeztetését és Osszedllitasat a Paktum Iroda koordinalja, az Iranyitd Csoport pedig

folyamatosan figyelemmel kiséri és értékeli a stratégia megvaldsitasat.
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A Paktum lIroda feladata tovabba az elfogadott stratégia megvaldsitdsanak nyomon kovetése és
monitoringja, valamint az akcidterv stratégidval vald 6sszhangjanak biztositdsa is. A foglalkoztatdsi
stratégidhoz illeszkedd és az akcidtervben megfogalmazott projektek azonban eltéréen kidolgozottak,
kiilonb6z6 megalapozottsaglak lehetnek, emiatt is sziikséges konkrét projekttervek készitése,
amelyek tartalmazzak a projektek esetén sziikséges |épéseket, feladatokat, felelsdket és hatarid6ket.
Legfontosabb feladat altaldaban a projektek aldtdmasztasa a szikségletek és az igények oldalardl,
valamint a finanszirozasi szerkezet kialakitdsa. Az egyes projektek el6készitésének koordinacidja a
projektgazdak feladata, akiknek szoros kapcsolatban kell lenniik az akcidtervet koordindlé Paktum
Irodaval. A projektgazdak, partner szervezetek nem csak a projektek tervezésében, elkészitésében,
hanem a megvaldsitasukban is kulcsszerepet jatszanak. Aktiv részvételik, vallalasaik
elengedhetetlenll fontosak a kivalasztott projektek sikeres megvaldsitdsa és fenntartdsa
szempontjabdl. A Paktum Iroda a stratégia teljes megvaldsitasi folyamatat nyomon kdveti, koordinalja
a megvaldsitasban részt vevl szervezetek munkdjat, jelzi az eltéréseket és elvégzi a modositasokat,
minden szilikséges dokumentummal és projektinformacidval ellatja a megvalésitdsban kozremiikodé

szerepl6ket.
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8. Stratégia célkitlizéseinek mérésére, intézkedések megvalosulasanak

vizsgalatara szolgalo mddszerek meghatarozasa (értékelés, monitoring)

A monitoring a projekt irdnyitdsdnak fontos eszkdze, hiszen célja a megvaldsitds soran felmerild
problémak idében torténd felismerése, amely lehet6vé teszi azok miel6bbi kezelését is, ami a projekt
sikeres végrehajtasanak feltétele. A monitoring soran folyamatosan torténik a projekt megvaldsitasa
szempontjabdl meghatarozé adatok 6sszegydjtése, ezek nyilvantartdsa, rendszerezése. A monitoring
megvaldsitasa, tehat az adatok gylijtése, rendszerezése, elemzése sth. jelent6s erdéforrdsokat,
szakértelmet igényel, amelynek biztositasa sziikséges a paktum partnerektdl, kiilonésen a megyei

6nkormanyzattdl.

A jol m(ik6dé monitoring alapja a megfeleld, relevans és objektiv indikatorok meghatarozdsa, amely
altal a partnerség nyomon tudja kovetni az elért eredményeket, mérni tudja a célok elérésének

sikerességét.

— Atervezett, megfelelGen definidlt, folyamatos monitoring és értékelési tevékenység hozzajarul
a tervezési folyamat és az intézkedések hatékony végrehajtasahoz, elGsegiti az eréforrasok
optimalizaldsat, illetve segitséget nyljt a tervezéshez és megfogalmazott intézkedések
értékeléséhez. A monitoring tevékenység sordan mennyiségi és minGségi indikatorok

segitségével mérhetGek az elért eredmények.

— A mennyiségi indikatorok alkalmasak a kezdd allapot, a tények és az elért eredmények

rogzitésére, mint példaul a forrdsok, képzésben részesiil6k szama stb.

— A minéségi indikatorok személyes vélemények megfogalmazasaval mérik a személyek és
szervezetek gyakorlati tapasztalatait. A hatranyos helyzet(i csoportokkal foglalkozé projektek

esetében kiemelten nagy jelent&ségiik van az egyéni, személyes el6rehaladas mérésében.

Az 6sszehasonlithatdsag érdekében célszerli masok altal és a statisztikai rendszerekben is hasznalt

indikatorokat alkalmazni.
A paktum projekt monitoring tevékenységét az aldbbi elemek hatarozzak meg:

— A stratégia prioritasaihoz kapcsoléddé monitoring indikatorok (lasd lenti tablazat)

— A Paktum Szervezet szdmara készilG éves Iranyitd Csoport beszamoldk
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A stratégia monitoring adatbazisanak mikodtetése a paktum iroda hataskorébe tartozik:

Kiindulo 2018 2023

Indikator megnevezése

A foglalkoztatasi paktumok
keretében  munkaerdpiaci

2 L 1
programokban részt vevék 0 68 34
szama
A foglalkoztatasi paktumok
keretében dllashoz jutdk 0 149
szama
A foglalkoztatasi paktumok
keretében dllashoz jutdk 100*
kozil a tamogatas utan hat 0

45

hénappal allassal
rendelkez6k szama

Forrds: Megvaldsithatdsdgi Tanulmdny

*Az indikator csokkentése érdekében a médositasi kérelem folyamatban van.

Indikator megnevezése Mértékegység

Partnerség-épités, miikodtetés

A foglalkoztatasi paktumba bevont Uj tagok szama (ebbdél: vallalkozasok) db
Megrendezett partnerségi taldlkozok szama db
A taldlkozékon megjelentek szama fé
A taldlkozékon meghatdrozott akcidk szdma db
Elkészilt hirlevelek szama db

Paktum hirek szama

Személyes informacidnyujtasban részesilék szama (munkavallald,

vallalkozo) db

Projektgeneralas és megvaldsitas

A paktum tagok altal kidolgozott partnerségi projektek szama db
A sikeres palyazatok/projektek altal a térségbe hozott tamogatas Ft
nagysaga

A projektekben résztvevé paktum tagok szama (projektgazdaként, db

partnerként, kedvezményezettként)

Munkahelymegtartas, munkahelyteremtés




A paktum partnerség projektjei/szolgaltatasai révén megtartott

. db
munkahelyek szdma
A paktum partnerség projektjei/szolgaltatasai révén teremtett db
munkahelyek szdma
A paktum partnerség altal el6segitett munkaaddi-munkavallaléi db
kapcsolatok szama (felvételi interjuk, megkotott munkaszerzédések)
Munkaaddi igényekre szervezett képzési, munkaer6- felkészitési db

programok szama

A képzések, munkaerd- felkészitési programok révén elhelyezkedtek

; 6
szdma

A megvaldsitds sordn a menedzsment a stratégiai célokhoz viszonyitva vizsgdlja a projekt
el6rehaladasat, feltdrja a problématerileteket, és errél a partnerek és a finanszirozok tajékoztatdsa

céljabol félévente el6rehaladasi jelentést készit.

Az ellendrzés soran a koltségek, a kockazatok, a mindség, a kommunikacio, az id6, a beszerzések

valamint a human eréforrasok folyamatos felligyelete és vizsgalata valdsul meg.

A belsé ellendrzés soran nyomon kell kdvetni a projekttevékenységek megvaldsitasat, az eltérések,
modositasok koordinalasat, figyelemmel kisérik a projekt célok megvaldsulasat és gondoskodnak a

tdmogatas szabalyos, Tamogatasi Szerz6désnek megfelel§ felhasznalasardl.

A kiilsé ellenérzési tevékenység keretében a Magyar Allamkincstdr, valamint a Nemzetgazdasagi
Minisztérium nyomon koveti a projektek megvaldsitdsat, elvégzi a tamogatdsok kifizetését,
lebonyolitja az ellenérzéseket és feltarja az esetleges szabalytalansagokat. Mindemellett folyamatosan

rogziti az el6rehaladast és biztositja az adatbazis naprakészségét és megbizhatdsagat.

Az értékelés célja a tevékenységek eredményeinek vizsgalata és elemzése, amelynek révén
megtorténik az elért eredményeket Gsszevetése az elvart eredményekkel. Az értékelés ramutat a
stratégia megvaldsitasanak sikerességére. Az értékelési folyamat soran feltart esetlegesen sikertelen

akcidk okait is fel kell deriteni a stratégia tovabbfejlesztése érdekében.

A belsé értékelést altalaban egy megfelel§ tapasztalattal rendelkezd szakember végzi a partnerségbdl.
A megfeleld tapasztalat azt jelenti, hogy tisztdban van az adatokkal, kutatasi modszerekkel, gyakorlata
van az adatok elemzésében, bemutatasaban. Ennek a munkatarsnak biztositani kell az id6t és az

eréforrasokat a feladat végrehajtasahoz.
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A kiilsé értékelés soran a kiils6, megbizott szakember fliggetlensége és objektivitasa biztositja az
értékelés eredményének megbizhatdsdgat, amelyeket aztan a stratégia végrehajtdsat finanszirozék

szamara kell benydjtani, bemutatni.

Az értékelés mddszertanat annak megfelel6en sziikséges kialakitani, hogy mi lesz az adatszolgaltatds

célja, kiknek készil. Mindezek alapjan fontos, hogy az értékelés kiterjedjen:

— afoglalkoztatasi és kapcsolddo teriletekre (képzés, gazdasag, human szolgaltatasok stb.),

— aprojektekben részt vevd partnerek megkérdezésére (kérddiv, interjuk stb.).

A monitoring és az értékelés eredményei a kbvetkezdk:

— tajékoztatnak az intézkedések és beavatkozasok eredményességérdl, valamint a kit(izott célok
elérésérdl, amivel tdmogatjdk a program fejlesztését, és objektiv elemzési alapot biztositanak
a jovébeni programtervezéshez,

— segitséget nyujtanak a célkit(izések hosszu tavu teljestilésének meghatarozasaban,

— hozzdjarulnak az elszdmoltathatésdghoz, igy fontos szerepet jatszanak a kozpénzek

felhaszndalasaval kapcsolatos aggalyok és kérdések megvalaszoldsaban.

A fentiek mellett a Paktum Szervezet tevékenységének folyamatos értékelése is. A partnerség szamos
elényt hordoz a tagjai szamara, azonban a sikeres és eredményes m(ikoédés konkrét eredmények,
kimutathaté hasznok révén tdmaszthatéak ald. Csak ezek a szamszerUsitett eredmények

prezentalhatjak a paktumok tarsadalmi elismerését, biztosithatjak a politikai tdmogatottsagot.

A hatékony monitoring és értékelési tevékenység alapkovei az indikatorok, ezek garantaljak annak
lehetdségét, hogy pontosan lathatd legyen, hogy a célkitlizések mennyiben valdsultak meg. Emiatt
fontos a célok és a célokhoz kapcsolddé mutatdk pontos definidldsa, a megfelel§, szakmailag
megalapozott meghatarozdsa kulcsfontossdgl a monitoring és értékelési tevékenység sikere

érdekében. Az indikatorokkal szemben az aldbbi kévetelményeket kell tdmasztani:

legyen specifikus: az indikator konkrét és kapcsolddik ahhoz a célhoz, aminek a mérésére

szolgal,

— legyen mérhetd: lehetGleg szamszerl formaban kifejezhetd, hiszen a mutatd pontos mérése
igy biztosithato,

— legyen redlis, elérhet6: az indikatoroknak redlis célértéket kell meghatarozni, mely

0sszhangban all a beavatkozds mértékével, masrészt az indikatornak olyannak kell lennie,

melynek aktualis értéke viszonylag konnyen (pl. hivatalos statisztikabdl) megallapithato,

— legyen relevans: az indikatornak relevansnak kell lennie a program szempontjabdl,

~ 89 ~



— legyen aktudlis: az indikdtornak olyannak kell lennie, mely aktudlisan mutatja az adott

eredmény vagy output allapotat.

Javasolt tevékenységek a monitoring és értékelési folyamat soran:

— amonitoring rendszer kereteinek kialakitdsa. Az indikatorok aktudlis értékének osszegyjtése,
rogzitése a monitoring rendszerben,

— Osszefoglald jellegli havi jelentések készitése a Megyei Paktum Iroda altal, amelyek jdl
hasznosithatdk, ha a projekt keretében valamilyen célirdnyos, megel6z6 jellegli beavatkozasra
van szlkség,

— rendszeres monitoring latogatasok a szakmai programok nyomon kovetése érdekében,

— éves monitoring jelentés készitése, amely tartalmazza a kimeneti és eredményindikatorok
értékének alakuldsat és az ennek alapjan megfogalmazott kovetkeztetések és sziikségesnek
tartott beavatkozasok,

— egy idGkozi és egy utblagos értékelés elvégzése: az értékeléseket egy kiilsg, fliggetlen értékel6
szervezet hajtja végre, kiemelt hangsulyt fektetve a program hatdsainak értékelésére. A
monitoring és értékelési munkatars feladata az értékelési tevékenység szakmai koordinacidja,
inputok biztositdsa és egyeztetés az értékelést végzé szakemberekkel, valamint annak
biztositdsa, hogy az értékelések javaslatai beépiiljenek a program végrehajtasaba (id6kozi

értékelés).
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9. Horizontalis szempontok érvényesiilése (nemek, nemzetiségek kozti

esélyegyenl6ség, kornyezeti fenntarthatdsag)

Az esélyegyenl&ség olyan altalanos alapelv, amelynek alapvet6 megkozelitési szempontjai az Eurdpai
K6z6sség alapitd egyezményének 6. cikkelyében, valamint a 119. cikkelyében keriiltek rogzitésre. Az
azonos esélyek biztositasa az Eurdpai Unid egyik legfontosabb politikai célja, amely az eurdpai
integracié kezdete 6ta a Kozosség napirendjén szerepel. Az Eurdpai Unié az esélyegyenlGség
szempontjainak kialakitasara, programként vald 6sszefoglaldsara szamos irdnyelvet rogzitett, amelyek

a jogharmonizacidval a magyar jogrendbe is beépitésre keriltek.

A paktum céljai kozott szerepel a foglalkoztatas bdvitése, a human er6forrds fejlesztése, amely
meérsékli a munkanélkiiliséget, a vallalkozdk szempontjabdl pedig a munkaerd hianyat, megteremti a
tarsadalmi és gazdasagi fejlédés feltételeit. Az Unid alapelve, hogy az egyes alapokbdl szdrmazé
kozosségi forrasokkal megvaldsuld projektek esetében a fejlesztések ne jarjanak a természeti
koérnyezet indokolatlan terhelésével (fenntarthatd fejl6dés biztositasa), és a kulonféle tarsadalmi

csoportok kozti kiilonbségek mérséklédjenek.

A stratégia elkészitésekor figyelembe vettik a foglalkoztatas elGsegitésérdl és a munkanélkiliek
ellatasardl szold 1991. évi IV. torvényt, az egyenl6 bandasmadrél és az esélyegyenlGség elémozditasardl
sz016 a 2003. évi CXXV. torvényt és a felnbttképzésrdl szolé 2013. évi LXXVII. torvényt is. Ezen kivil a
foglalkoztatast el8segité tdmogatasokrdl, valamint a Munkaerépiaci Alapbdl foglalkoztatasi
vélsaghelyzetek kezelésére nyujthatd tdmogatdsrdl sz6lé 6/1996. (VI.16.) MUM rendeletet, a
munkaerdpiaci szolgaltatasokrdl, valamint az azokhoz kapcsoléddan nyujthatd tamogatdsokrél sz6l6
30/2000. (IX. 15.) GM rendeletet és a 2014-2020 programozasi idGszakra rendelt forrasok
felhasznaldasara vonatkozd unids versenyjogi értelemben vett dallami tdmogatdsi szabalyokrol
255/2014. (X. 10.) Korm. rendeletet is, tovabba a tevékenységek megvaldsitasakor is megtorténik a

figyelembevételiik.

Az esélyegyenléség érdekében a paktum egyes tevékenységei kommunikacidban és viselkedésében
esélytudatossagot fejeznek ki, azaz nem kozvetitenek szegregaciot, probaljak enyhiteni az egyes
célcsoportokra vonatkozd elGitéleteket. A rendezvények szervezésekor célszerli olyan helyszint
valasztani, amely a mozgaskorlatozottak szdmara is megkdzelithetd. Biztositani kell a vakok és gyengén
|atok szdmara elérhet6 formaban a rendezvények el6addsanyagat, tovabba az egyes honlapok ellatasa

vakok és gyengén latok szamdra olvashatdsagi lehetdséget biztositd funkcidkkal.
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A paktumban részt vev6 partnerek bevondsdval a térségben él6 hatranyos helyzet( allaskeres6k és
inaktivak humadn fejlesztése és foglalkoztatdsa valdsul meg, a projektbe bevonasra keril6 célcsoport

tagok értékteremté munkat tudnak végezni.

A paktum célcsoportjat a megvaltozott munkaképességl személyek alkotjak (gazdasagilag inaktivak,
tartés munkanélkiliségtél sujtott emberek, palyakezdd, illetve 25-30 év alatti fiatal emberek, ndk,
kismamak, illetve gyerekiket egyedil neveld férfiak, megvaltozott munkaképességli emberek, 50 év
feletti emberek), akiknek a munkaba valo elhelyezkedése, részvétele valamilyen oknal fogva nehezebb,
foglalkoztatasuk alacsony szint(i, tehat a munkaerdpiac szamara nagyszamu munkaeré-tartalékot

jelentenek.

Bevondsukkal hozzajarulhatunk a hatranyos helyzetliek egyenlé esélyeinek megteremtéséhez, ahhoz,
hogy a tarsadalom egysége megvaldsuljon. A szdmukra megrendezésre kerilé képzésekkel,
tréningekkel megismerhetik a maguk értékeit, erésségeit, kompetenciait, mely altal kénnyebb lesz

szamukra a munka vildgdba vald elhelyezkedés vagy visszatérés.

A munkaadodi szemléletformadld programok, tréningek sordn térekedni kell arra, hogy a vallalkozasok
képvisel6, vezetGi is felismerjék a hatranyos helyzetlek problémadit, tudatosuljon benniik, hogy 6k
maguk is hozzdjaruljanak az esélyegyenlGség megteremtéséhez, illetve az egyenl6tlenségek

kialakuldsat sajat dontések is okozzak.

A paktum f6 célja sikeres munkaerdpiaci elhelyezkedés és a vallalkozasok munkaer6igényének
kielégitése, de nem szabad figyelmen kiviil hagyni a kdrnyezeti szempontokat, a taji adottsagokat és a
hagyomanyok messzemeng figyelembevételét sem. Ezen dltalanos és korantsem kézzelfoghatd elvaras
a projekt megvaldsitdsa soran konnyedén apropénzre valthatd. A lebonyolitds soran igen sok
eseményre, rendezvényre keril sor. Ezen rendezvények kornyezeti terhelését, kiillondsen egy olyan
foldrajzi tertileten, ahol nagyon alacsony a népsl(ir(iség és a résztvevdk viszonylag nagy teriiletrdl
érkeznek, nagymértékben az utazassal jard kornyezetterhelés adja. Ennek mérséklésére nem csak az
utazds Osszehangoldsa, a kozOs autdhasznalat, de a koriltekint6 szervezés (példaul kozosségi
kozlekedéssel jol megkozelithet6é helyszin, a kozosségi kozlekedés f6 jaratainak figyelembevételével
szervezett esemény-id6pontok stb.) segit hozzd. Emellett a rendezvények, képzések ellatasa, a
beszerzett étel, ital és egyéb termékek esetén mindenképpen indokolt elényben részesiteni a helyi,

minél kisebb szallitassal beszerezhet6eket.

Az emberiség kozvetlenll vagy a gazdasag révén, szikségleteik kielégitése érdekében természetes
kornyezetiikbél veszik el azokat a javakat, amelyeket a foldi rendszer |étezése 6ta felhalmozott. Ettél
a rendszert6l az ember annyit és olyan korilmények kozott vehet el, hogy ne sértse sajat

|étkielégitésének jovGbeli esélyeit.
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Egy ilyen jellegli és méretl projekt dokumentaldsa nagy mennyiségl papirfelhaszndlassal jar. A projekt
keretében az Ujrahasznositott papir haszndlatanak el6nyben részesitésével, kétoldalas nyomtatdssal
és az adminisztracid nagy részének IT rendszerben torténd végzésével kivanja csokkenteni a
hulladékképz6dést és a hulladékhasznositast. Kozvetlenlil a programban résztvev6k kornyezeti
tudatossdganak javitdsaval, szelektiv hulladékgyl(ijtéssel a keletkezett hulladék mennyisége

csokkenthetd a teljes megyében.

Mobilitds, energiafelhasznalas: A projekt egész megyére kiterjedd, a képzések, tréningek, tajékoztatok
egymastol eltérd terileteken valdsulnak meg. Ezek kivalasztasakor figyelni kell arra, hogy a lehet6
legkisebb legyen az ingdzds mértéke, az egyes rendezvények teriletileg jéI megkozelithetbek, és
térségi centrumokban valodsuljanak meg. Ezen fellil 6szton6zni kell varoson beliil és kivil (amennyiben

lehetséges) a tomegkozlekedés és a telekocsi rendszerek hasznalatat.

A paktumot mikodtetd szervezeti egységek kialakitasakor és felszerelésekor figyelembevételre kerl
az energiafelhaszndlas csokkentés lehetséges maddjai, igy az energiatakarékos irodai eszkdzok
beszerzése, energiatakarékos fényforrasok hasznalata, valamint a rendezvényeken az

energiatakarékossagra valé figyelemfelhivas.

A paktum szolgdltatdsainak, a rendezvények lebonyolitdsa sordn ezek ellatdsa, biztositdsa amennyire
lehetséges, helyi termékek, valamint a helyben elérhet6 szolgaltatdsokkal torténik meg, igy biztositva
a kisebb energiafelhaszndldst, novelve a helyben megtermelt és el&allitott javak felhasznaldsat,
népszerUsitését, a helyi termékek fontossagat az 1.4-es intézkedéssel 6sszhangban, igy a stratégiaban

megfogalmazott célokhoz is hozzajarulva.
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10. Mellékletek
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