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1. Helyzetelemzés:

1.1. Az intézmények rövid bemutatása:
Vas Megyei Területi Gyermekvédelmi Szakszolgálat és Gyermekotthon Szombathely

Cím: 9700 Szombathely, Vörösmarty u. 11.

Az intézmény alapításának éve: 1976.

Alaptevékenysége: 

· biztosítja a gyermekvédelmi szakszolgáltatást, 

· otthont nyújtó gyermekvédelmi szakellátás keretében nevelőszülői hálózatot működtet, 

· befogadó gyermekotthont tart fenn, ideiglenesen elhelyezett gyermekek részére

· továbbá az intézmény biztosítja a nagykorúvá vált fiatal felnőttek utógondozói ellátását, illetve külső férőhelyeket működtet számukra.

Gyermekvédelmi szakszolgáltatás keretében:

· megyei gyermekvédelmi szakértői bizottságot működtet,

· nyilvántartást vezet a szakellátásban lévő gyermekekről és fiatal felnőttekről,

· előkészíti és lebonyolítja a gyermekek örökbefogadását,

· hivatásos gyámi, eseti gondnoki feladatokat lát el,

· szakmai segítséget nyújt a személyes gondoskodásra irányuló feladatok ellátásához.

Férőhelyek száma: 

· nevelőszülői hálózat 133, melyben normál, különleges és utógondozói ellátást nyújt.

· Befogadó csoport



12 fő


· Külső férőhely (utógondozói ellátás)

5 fő

Tárgyi feltételek:

A szakszolgáltatást a Szombathely, Vörösmarty M.u.11. sz. alatt végzi az intézmény.  A feladat ellátásához a tárgyi felszereltség adott. A számítógépes rendszer teljesen elavult. A bútorzat megfelelő minőségű. A személygépkocsi park elöregedett, az egyik gépjármű matuzsálemi korban van (16 éves)

Jánosházi nevelőszülői otthon új kialakítású. Az épület udvarának alapterülete kicsi, kevés az élettér a gyermekeknek. Csapadékvíz elvezetés nem megoldott.

Személyi feltételek:

1.ábra

LÉTSZÁMOK INTÉZMÉNYI SZINTEN

2010. november 5.

	MUNKAKÖR
	JOGSZABÁLY ÁLTAL ELŐÍRT LÉTSZÁM
	MEGLÉVŐ LÉTSZÁM

	Szakmai létszám összesen


	24
	25

	Létszámban nem szereplők


	---
	3 (Jánosháza)

	Nem szakmai létszám összesen


	---
	4,5

	Mindösszesen


	24
	32,5


SZAKMAI LÉTSZÁM
	MUNKAKÖR
	JOGSZABÁLY ÁLTAL ELŐÍRT LÉTSZÁM
	MEGLÉVŐ LÉTSZÁM

	Igazgató
	1
	1

	Eseti gondnok, ált. igazgató helyettesi megbízással
	1
	1

	Megyei szakértői bizottság vezető (a feladatot helyettesként végzi)
	1
	1

	Pszichológus
	1/2szakértői bizottság + 1/2szakszolgálat
	1

	MUNKAKÖR
	JOGSZABÁLY ÁLTAL ELŐÍRT LÉTSZÁM
	MEGLÉVŐ LÉTSZÁM

	Gyógypedagógus, elhelyezési munkatárs, örökbefogadási tanácsadó
	Örökbefogadási tanácsadó 1
	1

	Gyermekvédelmi ügyintéző (titkárságvezető)
	5
	2

	Befogadó gyo. vezető nevelő
	1
	1

	Befogadó gyo. gyermekfelügyelő
	3
	3

	Befogadó gyo. gyermekvédelmi asszisztens
	1
	1

	Nevelőszülői hálózat szakmai vezetője
	1
	1

	Nevelőszülői tanácsadó, családgondozó
	3
	2

	Család – és utógondozó, nevelőszülői tanácsadó
	1
	1

	Hivatásos nevelőszülő
	----
	5 

	Hivatásos gyám
	1
	1

	Gyámi gondozói tanácsadó
	3
	3 *


	Szakmai létszám összesen
	24
	25

	Létszámban nem szereplők:

Jánosházi hivatásos nevelőszülő

Jánosházi hagyományos nevelőszülő
	---

---
	2

1


Kiegészítő megjegyzések:

* 1 fő gyámi gondozói tanácsadó kolléganő jelenleg még GYES-en van, 2010. januárban lép vissza az aktív állományba,

A költségvetési engedélyezett létszámkereten felül a Jánosházi Nevelőszülő Otthonban jelenleg 2 fő hivatásos nevelőszülő és 1 fő hagyományos nevelőszülő működik 2011. február 28.- ig szóló határozott idejű kinevezéssel, egy lakás még üres.
NEM SZAKMAI LÉTSZÁM
	MUNKAKÖR
	LÉTSZÁM

	Gazdasági vezető
	1

	Pénzügyi előadó
	0,5

	Pénztáros, kézbesítő, munkaügyi ügyintéző
	1

	Gépkocsivezető, karbantartó
	1

	Gondnok (Jánosházi Nevelőszülő Otthon)
	1

	Összesen: 
	4,5


Nevelőszülői hálózat

A nevelőszülői hálózatban 2010. június 30-án 55 nevelőcsaládban 87 kiskorú és 33 nagykorú, összesen 120 ellátott él. 5 hivatásos nevelőszülő 28 kiskorú és 8 nagykorú, 50 hagyományos nevelőszülő pedig 59 kiskorú és 25 nagykorú gondozását, nevelését végzi. 

Hálózatunkban további két családot tartunk nyilván, azonban az ő gondozásukba még nem került gyermek.

Ernuszt Kelemen Gyermekvédelmi Intézmény  Gencsapáti

Cím: 9721 Gencsapáti, Bem J. u. 9.

Telephelyei:    Gencsapáti, Hunyadi út 406



Gencsapáti, Alkotmány u. 19.

Az intézmény alapításának éve: 1957.

Alaptevékenysége: 

· otthont nyújtó gyermekvédelmi szakellátás keretében különleges ellátást nyújt a 0-3 éves korú, gyermekvédelmi gondoskodás alatt álló gyermekek részére,

· otthont nyújtó ellátást biztosít az átmeneti és tartós nevelésbe vett 3-18 éves korú gyermekek részére, 

· különleges ellátást nyújt az átmeneti és tartós nevelésbe vett 3-18 éves korú, normál gyermekközösségben elhelyezhető, enyhe fokban értelmi fogyatékos gyermekek részére,

· befogadja a gyermekvédelmi gondoskodás alatt álló gyermeket és annak saját gyermekét, 

· utógondozói ellátásban részesíti azt a fiatal felnőttet, aki nagykorúvá válását követően az utógondozást igényli,

· befogadja az utógondozói ellátásban részesülő fiatalt és annak gyermekét.

Férőhelyek száma:

Különleges gyermekotthon (csecsemőotthoni egység):
16 fő (8 fő/csoport)

Anyás otthon






2 anya + 2 gyermek

Gyermekotthon





60 fő

Utógondozói otthon





21 fő + 10 saját gyermek

Különleges gyermekotthoni szakmai egység

A különleges gyermekotthon a gondozással és neveléssel segítséget nyújt a szocializációban, a reszocializációban, elősegíti a habilitációt, a rehabilitációt olyan gyerekek számára, akik ezt a különleges gondozást más helyen nem tudják elérni. A gyermekotthon 2 csoporttal működik, csoportonként nyolc, 0-3 éves korú gyermek otthont nyújtó ellátását biztosítja. 
A Különleges gyermekotthonban kapott helyet az anyaotthon, ahol modern körülmények között két anya gyermekeivel történő elhelyezésére van lehetőség.

Gyermekotthoni szakmai egység

Az intézmény gyermekotthona a 3-18 éves korú átmeneti vagy tartós nevelésbe vett, normál és különleges ellátási szükségletű gyermekek számára biztosít otthont nyújtó ellátást. A gyermekotthon szakmai egységében 5 lakásotthon működik. A lakásotthonok 12 gyermek - az egyéni gondozási-nevelési tervnek megfelelő - teljes körű otthont nyújtó ellátását biztosítják.

A szociális és érzelmi hátrányos helyzet valamint a különleges szükségletű ellátást igénylő gyermekek gondozása-nevelése miatt különös figyelmet fordítanak a fejlesztő tevékenységre. A fejlesztést szakmai team végzi, melynek tagjai: nevelő, fejlesztő pedagógus.

Utógondozói otthoni szakmai egység

Az utógondozói otthon 5 lakásban, 21 férőhellyel működik. Lakásonként 4-4 fiatal helyezhető el, egy lakásban biztosított 5 utógondozói ellátásban részesülő anya és 10 gyermek elhelyezése. Azon 18-24 éves fiatal felnőttek számára biztosít otthont nyújtó, teljeskörű ellátást, akik létfenntartásukat önállóan nem tudják biztosítani, vagy nappali rendszerű oktatásban részesülnek.

Szükségszerinti ellátásban részesíti a dolgozó fiatalokat, akik munkahellyel, így bizonyos jövedelemmel rendelkeznek, de önálló életvitelük feltételei még nem biztosítottak. Kiemelt fontossággal kezelik a kigondozás kérdését, közelebbi és távolabbi reális célok megjelölésével, valamint a társadalmi integráció elősegítését.

Tárgyi feltételek:

Az 1820-as években épült műemlék-jellegű kastély, valamint 1980-as évek elején épült két épület a gyermekvédelmi törvény szellemének nem felelt meg, ezért egyre sürgetőbbé vált a gyermekotthon lakásotthoni formában történő működtetésének megvalósítása.

Az intézmény nagy átalakuláson ment keresztül, hiszen megtörtént a gyermekotthon teljes kiváltása. A munkálatok 2004 év elején kezdődtek, és még 2005 őszén be is fejeződtek. Kialakításra került öt, a 3-18 éves korú gyermekek elhelyezését biztosító lakásotthon, a különleges ellátást igénylő, valamint a 0-3 éves korú gyermekek részére két csoport elhelyezését biztosító különleges gyermekotthoni szakmai egység, amely anyák fogadását is lehetővé teszi. A szakmai munka irányítása, szervezése pedig a lakásotthonokhoz kapcsolódó igazgatási épületből történik, melyben rendezvények megtartására alkalmas közösségi helyiség is kialakításra kerül.

Az új lakások megépítésének eredményeként az intézmény tárgyi feltételei teljes mértékben megfelelnek a Gyvt. előírásainak.

Az utógondozói ellátásban részesülő fiatalok elhelyezésére szolgáló lakások felújításra szorulnak, berendezésük elhasználódott. Különösen az anyák elhelyezésére szolgáló lakásban szükséges a kisgyermekek részére a biztonságos környezet megteremtése. A lakásokat a fiatalok folyamatosan karbantartják, szépítik, saját bútoraikkal rendezik be, amely ideális körülményeket biztosít ahhoz, hogy a fiatalok elkezdhessék önálló életük kialakítását.

Személyi feltételek 

(2010 évben):

2.ábra

	Gyermekotthon

/5 lakásotthon/
	Csecsemőotthon 

/2 csoport + anyás részleg/
	Utógondozói otthon

	
	Jogszabály által előírt
	Engedélye-zett
	
	Jogszabály által előírt
	Engedélye-zett
	
	Jogszabály által előírt
	Engedélye-zett

	Otthonvezető

/igazgató helyettes/
	1 fő
	1 fő
	Otthonvezető

csecsemő/utógondozói otthon
	1 fő
	0,5 fő
	Otthonvezető
	1 fő
	0,5 fő

	Nevelő
	5 fő
	5 fő
	nevelő
	1 fő
	0,5 fő
	nevelő
	2 fő
	1,5 fő

	Gyermekvédel-mi asszisztens
	5 fő
	5 fő
	gondozó
	8 fő
	6,5 fő
	utógondozó
	1 fő
	1 fő

	Gyermekfelü-gyelő
	15 fő
	13 fő
	gondozó /éjszakás/
	1 fő
	2 fő
	Gyermekvédel-mi asszisztens
	1 fő
	0 fő

	családgondozó
	1 fő
	1 fő
	tejkonyhavezető 
	1 fő
	1 fő
	
	
	

	
	
	
	családgondozó
	0,5 fő
	0 fő
	
	
	

	
	
	
	gyermekorvos
	napi 1 óra
	napi 1 óra
	
	
	

	Intézményi szinten
	
	
	fejlesztő 

pedagógus
	1 fő
	1 fő
	
	
	

	Intézmény-vezető
	1 fő
	1 fő
	
	
	
	
	
	

	Gyermekvédel-mi ügyintéző
	1 fő
	1 fő
	
	
	
	
	
	

	Pszichológus
	1 fő
	0 fő
	
	
	
	
	
	

	Fejlesztőpedagógus
	1 fő
	0 fő
	
	
	
	
	
	

	Összesen:
	31 fő
	27 fő
	
	13,5 fő
	11,5 fő
	
	5 fő
	3 fő


	Nem szakmai létszám

	

	gazdasági vezető
	1 fő

	pénztáros, munkaügyes
	1 fő

	gépkocsivezető, karbantartó
	1 fő

	takarító
	0,25 fő

	
	Össz: 3,25 fő


Vas Megyei Batthyány Lajos Gyermekotthon és Általános Iskola Ikervár

Cím: 9756 Ikervár, Kossuth L. u. 2.

Az intézmény alapításának éve: 1957.

Alaptevékenysége:

· biztosítja az ideiglenesen elhelyezett, átmeneti és tartós nevelésbe vett gyermekek otthont nyújtó ellátását normál lakásotthonokban,

· biztosítja a magatartási zavarokkal küzdő, deviáns, bűncselekményt elkövetett, próbára bocsátott vagy felfüggesztett szabadságvesztésre ítélt túlkoros, valamint a pszichés zavarokkal küzdő, pszichoaktív szerekkel kapcsolatba került fiúk otthont nyújtó ellátását speciális lakásotthonokban,

· biztosítja az általa ellátott, nagykorúvá vált fiatal felnőttek utógondozói ellátását a lakásotthonokban, valamint külső férőhelyen,

· biztosítja a speciális otthonokban elhelyezett, túlkoros fiúk oktatását a belső iskolában.
Férőhelyek száma:

Normál lakásotthon


24 fő (12 fő/csoport)

Speciális lakásotthon


16 fő (8 fő/csoport)

Külső férőhely


  5 fő

Tárgyi feltételek:

2000-ben megtörtént a gyermekotthon kiváltása, melynek során 4 lakásotthon (2 normál és 2 speciális fiú csoport) kialakítására került sor. A régi kastélyépületből kiköltözve végre biztosítottá váltak a családias jellegű nevelés feltételei, amely a megyében elsőként Ikerváron valósulhatott meg. A korszerűen felszerelt lakások teljes egészében megfelelnek a törvényi követelményeknek, berendezésük otthonos, családias jelleget tükröznek. 

Személyi feltételek (2010 évben):

3.ábra

	Normál lakásotthonok

/2 csoport/
	Speciális lakásotthonok 

/2 csoport/

	
	Jogszabály által előírt
	Engedélye-zett
	
	Jogszabály által előírt
	Engedélye-zett

	Nevelő
	2 fő
	1 fő
	nevelő
	4 fő
	3 fő

	Gyermekvé-

delmi asszisztens
	2 fő
	
	Gyermekvédel-mi asszisztens
	2 fő
	

	Gyermek

felügyelő
	6 fő
	7 fő
	Gyermekfelü-gyelő
	4 fő
	6 fő

	
	
	
	Fejlesztő pedagógus
	1 fő/3 csop
	1 fő

	
	
	
	Pszichológus
	1 fő/3 csop
	0

	Intézményi szinten
	
	
	
	
	

	Intézmény-vezető
	1 fő
	1 fő
	
	
	

	Gyermekotthon vezető 

Lakóotthon vezető - igh.
	1 fő
	1 fő


	
	
	

	Családgondozó
	1 fő
	1 fő


	
	
	

	Gyermekvédel-mi ügyintéző
	1 fő
	1 fő
	
	
	

	Pedagógus /belső iskola/
	
	1 fő 
	
	
	

	Összesen:
	14 fő
	13 fő
	
	12 fő
	10 fő


	Nem szakmai létszám

	

	gazdasági vezető
	1 fő

	gépkocsivezető, karbantartó
	1 fő

	takarító
	1/2

	
	Össz.: 2,5 fő


Dr. Nagy László Egységes Gyógypedagógiai Módszertani Intézmény Kőszeg

Cím: 9730 Kőszeg, Kiss J. u. 31.

Az intézmény alapításának éve: 1957.

Az intézmény típusa: sajátos nevelési igényű gyermekek nevelését-oktatását ellátó többcélú, közös igazgatású gyógypedagógiai és gyermekvédelmi intézmény.

Alaptevékenysége: az otthont nyújtó gyermekvédelmi szakellátás területén:

1. gyermekotthoni ellátás keretében:

- biztosítja az ideiglenes hatállyal elhelyezett, valamint átmeneti és tartós nevelésbe vett normál és különleges ellátást igénylő 3-18 éves korú gyermekek teljes körű ellátását,

- biztosítja az átmeneti és tartós nevelésbe vett normál és különleges ellátást igénylő 18-24 éves korú fiatalok utógondozói ellátását.

Férőhelyek száma:

különleges gyermekotthon (leány)



36 fő (12 fő/csoport)

különleges gyermekotthon (fiú)



36 fő (12 fő/csoport)

külső férőhely






20 fő

Tárgyi feltételek:

Az intézmény teljes rekonstrukciója 1991-ben kezdődött, melynek eredményeként két 40 férőhelyes gyermekotthon, illetve gyermekotthoni csoportok kialakítása valósult meg. A két gyermekotthon az intézmény főépületében található. A gyermekotthoni csoportok kialakítását azonban az épület adottságai befolyásolták, így a tárgyi feltételek nem felelnek meg teljes mértékben a törvényi előírásoknak. 

A kaszárnyaszerű hálótermek hangulatosabbá tétele és a hatalmas belmagasság kihasználása érdekében galériákat építettek a szobákban, ezzel is enyhítve a zsúfoltságot. 6 lakóegységet alakítottak ki, melyek 2 szobából, konyhából és kamrából állnak. A csoportokban a bútorok elhasználódtak, a rendelkezésre álló műszaki, technikai valamint konyhai felszerelések azonban jó állapotúak. 

A vizesblokkok szintén adottak az épületben, tehát nem lehet önállóan kialakítani a csoportokban, a gyermekek közösen használják azokat.

Az elmúlt időszakban az intézményen belül a gyermekvédelmi gondoskodás alatt álló gyermekek és fiatal felnőttek elhelyezésének feltételei jelentősen megváltoztak, ugyanis a leány gyermekotthoni csoportokban élő gyermekek az intézmény területén lévő épületek átalakítását követően lakásotthoni körülményekhez közelítő elhelyezést nyertek. Az utógondozottak pedig a megüresedett szolgálati lakásokban kerültek elhelyezésre. Mindezen átalakítás következtében nagymértékben javultak az ott élő gyermekek életkörülményei. 

Mindkét gyermekotthonban jóval meghaladta az ellátott gyermekek száma a működési engedélyben meghatározott férőhelyszámot. A férőhelyhiány enyhítése érdekében az intézmény működési engedélyének az igényekhez történő igazítása megtörtént, melynek következtében az intézmény gyermekotthoni csoportlétszámok 10-ről 12 férőhelyre emelkedtek, vagyis 2 x 36 fős gyermekotthonokká alakultak. Ezen kívül 20 külső férőhely működik az utógondozói ellátást igénylő fiatal felnőttek ellátása érdekében.

Személyi feltételek (2010 évben):

4.ábra

	Gyermekotthon

/2 x 3 lakásotthon/

	
	Jogszabály által előírt
	Engedélyezett

	Otthonvezető
	2 fő
	2 fő

	Nevelő
	6 fő
	6 fő

	Gyermekvédelmi asszisztens
	6 fő
	15 fő

	Gyermekfelügyelő
	18 fő
	9 fő

	Család- és utógondozó
	2 fő
	1 fő

	Gyermekvédelmi ügyintéző
	2 fő
	2 fő

	
	
	

	Intézményenként
	
	

	Pszichológus
	1 fő
	0 fő

	Gyógypedagógus vagy fejlesztőpedagógus
	1 fő
	0 fő

	Összesen:
	38 fő
	35 fő


Mindkét gyermekotthon ideiglenes működési engedéllyel rendelkezik, elsősorban a tárgyi feltételek hiányából adódóan.

Rumi Általános Iskola, Készségfejlesztő Speciális Szakiskola, Gyermek- és Diákotthon

Cím: 9766 Rum-Kastély

Az intézmény alapításának éve: 1953.

Az intézmény típusa: sajátos nevelési igényű gyermekek nevelését-oktatását ellátó többcélú, közös igazgatású gyógypedagógiai és gyermekvédelmi intézmény.

Alaptevékenysége: az otthont nyújtó gyermekvédelmi szakellátás területén:

Különleges gyermekotthoni ellátás keretében:

· biztosítja az ideiglenes hatállyal elhelyezett, valamint átmeneti és tartós nevelésbe vett sajátos nevelési igényű gyermekek teljes körű ellátását,

· az átmeneti és tartós nevelésbe vett 18-24 éves korú fiatalok részére utógondozói ellátást nyújt.

Férőhelyek száma:

Lakásotthonok:




    16 fő  (8 fő/csoport)

Utógondozói otthon:




      8 fő

Tárgyi feltételek:

Az intézményben a gyermekvédelmi gondoskodás alatt álló gyermekeket 2005-ig együtt helyzeték el a kollégiumban élő gyermekekkel. Ellátásuk csak az iskolai pedagógusok bevonásával volt biztosítva.

A gyermekotthon működésében óriási változás következett be a lakásotthonok kialakításával, melynek eredményeképp önállóan, az iskolától és a kollégiumtól elkülönítve történik a gyermekek ellátása. Az új, minden igényt kielégítő lakásotthonokban, valamint az utógondozói otthonban a törvény szellemének megfelelő körülmények között élhetnek a gyermekvédelem alatt álló gyermekek és fiatal felnőttek.

A lakásotthonok teljes mértékben megfelelnek a törvényi előírásoknak, a kor követelményeinek. A szükséges és modern technikai eszközökkel rendelkeznek, amelyek elősegítik az ott élő gyermekek teljes körű, otthont nyújtó ellátásának biztosítását. További előnyt jelent számukra az egészségi állapotukat is pozitívan befolyásoló, nyugodt, stresszmentes környezet, a sok zöld terület, a rendelkezésre álló, kevés veszélyt hordozó szabad tér.

Az utógondozói csoport belső felújítása megtörtént, az épület azonban külső felújítást, folyamatos karbantartást igényel.

Személyi feltételek 2010 évben):

Az új lakásotthonok beindításával a jogszabályban előírt szakmai létszámok (csoportonként 5 fő) is biztosítottá váltak. A hiányzó család- és utógondozói státusz biztosítása érdekében ezen feladatok ellátásával egy felsőfokú gyógypedagógiai asszisztens szakképesítéssel rendelkező gyermekfelügyelő került megbízásra.

5.ábra

	Gyermekotthon

/2 lakásotthon/
	Utógondozói lakásotthon

	
	Jogszabály által előírt
	Engedélyezett
	
	Jogszabály által előírt
	Engedélyezett

	Otthonvezető
	0,5 fő
	0,5 fő
	Szakmai vezető
	0,2 fő
	-

	Nevelő
	2 fő
	2 fő
	Nevelő
	2 fő/intézmény
	-

	Gyermekvédelmi asszisztens
	2 fő
	2 fő
	Utógondozó
	1 fő/intézmény
	-

	Gyermekfelügyelő
	6 fő
	6 fő
	Gyermekvédelmi asszisztens
	1 fő
	-

	Család- és utógondozó
	0,5 fő
	-
	
	
	

	Gyermekvédelmi ügyintéző
	0,5 fő
	-
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Intézményenként
	
	
	
	
	

	Pszichológus
	1 fő
	-
	
	
	

	Gyógypedagógus vagy fejlesztőpedagógus
	1 fő
	-
	
	
	

	Összesen:
	13,5 fő
	10,5 fő
	
	4,2 fő
	-


Az új gyermekotthoni egység a lakásotthonok kialakítását követően határozatlan idejű működési engedély kapott.

Gyermekvédelmi szakellátásban  elhelyezettek száma 2007-2010.

6.ábra

	gondozási hely
	kiskorú
	nagykorú
	összesen



	
	0-12
	12-18
	összesen
	
	

	2007

	gyermekotthonok
	90
	100
	190
	48
	238

	nevelőszülői hálózat
	37
	43
	80
	33
	113

	egyéb
	18
	34
	52
	8
	60

	összesen
	145
	177
	322
	89
	411

	2008
	
	

	gyermekotthonok
	101
	99
	200
	46
	246

	nevelőszülői hálózat
	40
	41
	81
	37
	118

	egyéb
	38
	40
	78
	15
	93

	összesen
	179
	180
	359
	98
	457

	2009
	
	

	gyermekotthonok
	91
	102
	193
	40
	233

	nevelőszülői hálózat
	48
	38
	86
	37
	123

	egyéb
	39
	43
	82
	13
	95

	összesen
	178
	183
	361
	90
	451

	2010
	
	

	gyermekotthonok
	110
	105
	215
	40
	255

	nevelőszülői hálózat
	51
	40
	91
	31
	122

	egyéb
	38
	34
	72
	20
	92

	összesen
	199
	179
	378
	91
	469


A gyermekkorú szakellátásba helyezettek eloszlása gondozási helyek szerint 2007-2010 években:
7.ábra
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A szakellátásban ellátottak száma 2007-2010 években

8. ábra
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Gondozási hely szerinti eloszlás a megyei intézmény rendszerben 2010 december 31-én:

9.ábra
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Kihasználtsági mutatók a megyei fenntartású 

gyermekvédelmi szakellátó rendszerben 

2010. december 31-én (fő ):

10.ábra

	Intézmény
	normál
	különleges
	speciális 
	kiskorú összesen
	utógond. ellátott
	Mindösszesen
	Engedélyezett

férőhely

	Befogadó Gy.o.
	10
	-
	1
	11
	-
	11
	12

	Nevelőszülő
	51
	40
	-
	91
	31
	122
	133

	Gencsapáti
	38
	38
	1
	77
	12
	89
	111

	Kőszeg
	30
	48
	-
	78
	18
	96
	92

	Ikervár
	21
	-
	16
	37
	5
	42
	45

	Rum
	-
	12
	-
	12
	5
	17
	24

	Külső férőhely
	-
	-
	-
	-
	3
	3
	5

	Összesen
	150
	138
	18
	306
	74
	380(90 %)
	422


Költségek kimutatása, az önköltségszámítások tükrében.

A következőkben a gyermekvédelmi szakellátórendszer költségeinek vizsgálatára vállalkozunk.
A gyermekvédelmi szakellátások állami normatívái évek óta stagnálnak. Ez a költségek folyamatos emelkedése miatt egyre nagyobbra nyitja a bevétel-kiadási különbség ollóját.

A fenntartó fogyatkozó támogatottsága is a rendszer egyre nehezebb fenntarthatóságához vezetett.

Állami normatívák 2010 évben:

Otthontnyújtó ellátások (normál gyermekotthoni ellátás, normál nevelőszülői ellátás, normál lakásotthoni ellátás) :

739.000 Ft/ év/fő

Különleges és speciális ellátás (0-3 éves korú gyermekek ellátása, enyhe, középsúlyos és súlyos értelmi fogyatékos gyermekek ellátása,valamint magatartás zavaros, pszichiátriai beteg, illetve szenvedélybeteg gyermek ellátása gyermekotthonban, nevelőszülői hálózatban, lakásotthonban) :

842.750 Ft/év/fő

Utógondozói ellátás:

667.450 Ft/év/fő
2010 évi önköltség kimutatás az intézmények ellátásában ellátási típusonként, Ft/fő/év viszonylatban (az összegeket egységes önköltség-számítási séma alapján munkálták ki az intézmények)

11.ábra

	Intézmények
	Gyermek-

otthon
	Csecsemő-

otthon
	Utógondozói otthon
	Külső 

férőhely
	Nevelőszülő

saját háztartásban
	Nevelőszülői otthonban

(Jánosháza)

	Vas M. TEGYESZ
	2.405.828.-
	-
	-
	1.424.743
	983.427
	1.283.722

	Ernuszt Kelemen GYVI.
	1.417.170.-
	1.780.850.-
	377.050.-
	-
	-
	-

	Batthyány L.GYO Ikervár
	1.945.395.-
	-
	1.888.191.-
	-
	-
	-

	Nagy László EGYMI GYO.Kőszeg
	1.854.723
	-
	-
	560.437.-
	-
	-

	Rumi GyO.
	2.165.750.-
	-
	-
	-
	-
	-


Összehasonlításként egy-két más megyei gondozási hely önköltség számai *:

Veszprém Megyei Gyermekvédelmi Központ (Integrál tintézmény)  2010 évben:

Befogadó gyermekotthon:  


2.808.000 Ft/fő/év

Nevelőszülői hálózat: 


1.152.000 Ft/fő/év

Gyermekotthon (0-3 évesek):


4.332.000 Ft/fő/év

Lakásotthonok:



3.468.000 Ft/fő/év

Utógondozói Otthon:



2.196.000 Ft/fő/év

Külső férőhelyek:



1.740.000 Ft/fő/év

Dr. Waltner Károly Otthon Szeged (városi intézmény) 2009 év:

Gyermekotthon:



4.020.840 Ft/fő/év

Speciális Fiú Gyermekotthon:

5.398.715 Ft/fő/év

Nevelőszülői hálózat:



1.011.050 Ft/fő/év

Győr-Sopron Megyei Intézmények 2007 év:

József Attila Gyermekotthon:

2.570.280 /ft/fő/év

Lakásotthonok:



1.869.480 Ft/fő/év

Doborjáni F. GYP.GY.O.: 


2.006.400 Ft/fő/év

Bárczi G. Különleges Gy.O.:


3.229.200 Ft/fő/év

*Az összegek az önkormányzatok térítési díjról szóló rendeleteinek mellékletéből származnak.

Azokat napi, illetve havi önköltségszámokból képeztük.
1.2. Összegezés:

Ellátások minősége, azok alakulása:

Vas megyében az elmúlt 10 évben a gyermekvédelmi szakellátás minőségében kétirányú folyamatok valósultak meg.

Egyértelműen fejlődött a rendszer. Egy kivétellel az összes nevelőotthont lakásotthon jellegű elhelyezési formákkal váltotta ki a fenntartó.

Modern, a klasszikus lakásotthoni formához képest gazdaságos gyermekotthonok jöttek létre. 2005 év volt a fordulópont. Akkor a rumi gyermekotthon átadásakor mind a  tárgyi, mind a személyi  feltételek tekintetében kiemelkedőnek mondhatjuk a rendszert. Ez a kijelentés más megyékkel összehasonlítva is megállja a helyét.
2008 év volt az első komolyabb megszorítás az intézmények költségvetésében. Ezt minden évben követte kisebb nagyobb megszorítás.

Megállapítható, hogy az elmúlt három-négy évben összesen a gyermekvédelmi intézmények költségvetései 15-20 %-os csökkenést mutatnak. Ez főleg a személyi feltételek lassú erodálódásához vezetett.

A személyi feltételek nem csak a jogszabályi előírásoknak nem felelnek meg, de a gyermekek ellátását is veszélyeztetik.
Jellemzően a rendszer legtöbb gondozási helyen a gyermekek teljes körű gondozására, felügyeletére tud koncentrálni. A tudatos, szervezett fejlesztés, oktatás, nevelés a gyermekotthonokban háttérbe szorult.

Ezt egyértelműen a személyi feltételek romlása idézte elő.

Jellemző még a meglévő munkatársak túlhajszoltsága, kiégési jelek. Vannak olyan intézmények, ahol a szabadságokat nem tudták kivenni a munkatársak. Éveken át maguk előtt görgetik azokat.

Ellátottak létszámának alakulása:

A Vas megyei gyermekvédelmi szakellátásnak lassan növekvő létszámú gyermeket, és fiatal felnőttet kell ellátnia.

A 6.ábrán látható a létszámnövekedés, mind a gyermekek, mind a fiatal felnőttek tekintetében. Ez a növekedés 4 év alatt 13 % ( 2007 évhez viszonyítva) körüli. Legerőteljesebben a gyermekotthonokban elhelyezett gyeremekek létszáma emelkedett. A jánosházi nevelőszülői otthon volt az, amely a nevelőszülői elhelyezések számát lényeges arányban emelte.

E táblázat alapján elmondható, hogy az összellátott 20 %-a fiatal felnőtt, a többi gyermek és fiatalkorú. A 12 éven aluliak és 12-18 év közöttiek aránya a gyermekkorúakon belül 50-50 %-os. 

Az egyéb gondozási helyeken (SOS Gyermekfalu Köszeg, SOS Gyermekotthon Sé, Johanneum Diakóniai Központ, Minisztériumi Speciális Gyermekotthonok)  elhelyezettek aránya stagnál, illetve száma kissé emelkedik.

A 9.ábrán láthatjuk, hogy a  megyei szakellátórendszerben egy adott napon (2010.december 31-én) milyen létszámú és eloszlású gyermekelhelyezés valósult meg. 61%-os a gyermekotthoni elllátás a 36 %-os nevelőszülői elhelyezéssel szemben. Ez a nagy arányeltolódás a gyermekotthon javára szakmailag nem indokolt, akkor, amikor a kisgyermekek (0-12 éves) aránya a 12-18 évesekhez 50-50 %-os. Legalább a két rendszernek a gyermekek életkorának megfelelő arányokhoz kellene közelíteni.

A fiatal felnőttek elhelyezésnek aránya, megítélésünk szerint megfelelő. Sok olyan fiatal felnőtt van a rendszerben, akinek nagyobb kontrollra van szüksége, amelyet az utógondozói otthonok tudnak biztosítani.  A külső férőhelyek a kigondozási folyamat egy következő állomását kell, hogy jelentsék.

Kihasználtság, egyéb gondozási helyek

A 10. ábra azt mutatja, hogy a megyei rendszerben 10 %-os puffer van.

Ezek az üres férőhelyek azonban a mindenkori gyeremekelhelyezést nem könnyítik meg, a következők miatt:

A nevelőszülői hálózatban egy-egy gyermeknek van helye és lehetősége az elhelyezésre. Ez a testvérsorok, 12 év felettiek, magatartászavarosok, stb. elhelyezését nem segíti. Ezt mondhatjuk el a lakásotthoni üres helyeről is. Külön csoportokban, egy-egy hely áll rendelkezésre. Magas a kihasználatlansági  mutató Rumban. Oda természetesen csak középsúlyos értelmi sérült gyermeket lehet helyezni. 

Ez a helyzet 2010-ben komoly elhelyezési gondokat jelentett a szakembereknek. Voltak és jelenleg is vannak olyan gyermkek, akik a befogadó gyermekotthonban lettek átmeneti neveltek az elhelyezési problémák miatt. 

Ez a speciális leány gyermekotthon bezárása után az ilyen ellátási szükségletű gyermekekre még inkább jellemző volt.

Ezek miatt is fontosnak tartjuk, a megyénkben működő civil és egyházi fenntartású intézmények munkáját, amelyek segítik és színesítik a megye szakellátásának palettáját.

Költségek 
· Az állami normatívák az ellátások biztosításának felére elegendőek (átlagban).

· Nagy a szóródás az intézmények önköltség összegei között.
· A gyermekotthonok viszonylatában a legolcsóbb a gencsi intézmény,a legdrágább a TEGYESZ-es befogadóotthon.

· Az utógondozói ellátásban a Gencsapáti ellátás a legalacsonyabb, az állami normatíva majd’ feléből ellátják az utógondozói ellátottakat.

· A leggazdaságosabb ellátás a nevelőszülői ellátás saját háztartásban, ezt követi a nevelő szülői otthon.

· Megállapítható, hogy a nagyobb létszámot ellátó otthonok önköltségszámai alacsonyabbak.
· Más megyei adatokkal összehasonlítva a megyénkben működő intézmények nagyon költség-takarékosak. A gyermekotthoni területen a más megyei költségek átlag feléből működnek gyermekotthonaink. A nevelőszülői ellátás is alcsonyabb,bár az nem ilyen jelentős (10-15%-os különbség).
2. Intézmény intergráció megalapozása:

2.1. Országos kitekintés, tendenciák a szakellátás szervezeti felépítésének változásában, kormányzati  tervek:

Az elmúlt öt évben a gyermekvédelmi szakellátás komoly szerkezeti változáson ment keresztül az egész országban. Ezt elsődlegesen a gazdasági kényszer hozta. 

A gyermekvédelmi törvény után nagy erővel történtek a nagy létszámú gyermekotthonok kitagolásai. Több megyében (Veszprém, Somogy, Zala) a lakásotthonos átalakítást választották, amelyek fenntartása nagyon magas költséget jelentett. Szakmailag a bekerülő gyermekek legalább 40-50 %-ának indikált gondozási hely lehet a lakásotthon, azonban a többiek esetében inkább agyermekotthoni ellátás az jobb. Különösen azon gyermekeknél, ahol valamilyen különleges, vagy speciális ellátási szükséglet mutatkozik.

Más megyékben a nevelőszülői ellátást részesítették előnyben (Pest megye, Szabolcs-Szatmár-Bereg megye). Itt jellemzően a nevelőszülői ellátás arány 2/3, vagy még ennél is jelentősebb a gyermekotthonos, lakásotthonos elhelyezéssel szemben. Ennek a döntésnek szakmai, de gazdasági alapja is volt.

Vas megyében elsődlegesen a gyermekotthoni (lakásotthon jellegű) elhelyezést preferáltuk. Ennek főleg az volt az oka, hogy megyénkben alacsony a nevelőszülőnek jelentkezők száma. A  nevelőszülőnek történő jelentkezés első számú motivációja anyagi jellegű. A mi megyénkben,  az alacsony tiszteletdíj miatt (nevelőszülői díj- 15.000 Ft/gyermek) kevesen jeletkeznek. Természetesen más motivációk is szerephez jutnak (altruizmus, gyermektelenség, gyermekszeretet), de ezek nem elég erőteljes ösztönzők a nevelőszülői jeletkezésekre.

Mutatja a megyei helyzetet az is, hogy a 2009-ben induló Jánosházi Nevelőszülői Otthonba 1  

Vas megyei  jelentkezőnk volt, annak ellenére, hogy a projektnek komoly média támogatottsága volt.

2008-tól az országban, főleg gazdasági megfontolásból a legtöbb megye végrehajtotta gyermekvédelmi intézményeinek integrációját. Jellemzően a TEGYESZ-ekhez csatolták az intézményeket, gyermekvédelmi központokat. 

Jellemző az egy személyes vezetés, telephely szerinti szakmai vezetéssel. Több megyében látunk nagyobb merítésű összevonást is. A gyermekvédelmet, a pedagógiai szakszolgálatokat, más humán szolgáltató intézményeket is összevontak. 

A gazdasági integrációra jellemző, hogy nem csak az integrált gyermekvédelmi intézményt integrálták egy nagy gazdasági ellátó szervezetbe, hanem más intézményeket is.  Így a gyermekvédelmi intézmények egy része nem önálló gazdálkodásúként működik.

Tudomásunk szerint az országban a fővárosban, Zala megyében, Győr-Sopron megyében, Komárom-Esztergom megyében és Vas megyében jellemző még az intézmények külön működése. De még a fenti megyékben is nagyobb központokban tömörítették az intézményeket. 

Az egyre súlyosbodó gazdasági helyzet a fenntartókat rendszerük folyamatos leépítésére készteti. Jellemző a gyermekotthoni csoportok bezárása, az ellátások, speciális szolgáltatások csükkentése, a nevelőszülői hálózatok erőteljes kiépítése. A gyermekvédelmi szakellátó rendszerekből folyamatos forráskivonás történik mind központi, mind helyi szinten.

A 2010 évben felállt kormányzat a gyermekvédelemben jelentős szerkezeti átalakításokat tervez. Az eddigiektől eltérő területekre kívánja a hangsúlyt fektetni. A bürokratikus terhek csökkenését, a gyermekjóléti alapellátások erősítését, a szakellátás átalakítását ígéri. Az alapellátás megerősítésétől azt várja, hogy a szakellátába terhei csökkenjenek, kevesebb gyermek kerüljön a rendszerbe.
A szakellátásban a TEGYESZ-ek helyét és szerepét 2012-től újra kívánja fogalmazni. Fő hangsúlyt a nevelőszülői hálózatok erősítésére fekteti. Tervezi a nevelőszülők biztosítási alapú foglalkoztatását. A pedagógus életpálya modellhez hasonlót kíván a jövőben bevezetni a mi területünkön is. A normatívák emelésére a kritikus gazdasági helyzetre való tekintettel belátható időn belül nem lehet számítani.

2.2. Szakmai előnyök, és hátrányok  az intézmény integrációban.

Szakmai előnyök számbavétele:

· Átlátható szakellátó rendszer. 

Az integráció után tiszta keretek alakíthatók ki a szolgáltatások területén, amelyek elősegítik a gondozási helyekkel való hatékony gazdálkodást. Különösen fontos ez az üres férőhelyek számbavételénél.

· A rendszer rugalmas átalakításának lehetősége.

A szakellátásba való beáramlás nehezen modellezhető. Kiszámíthatatlan a bekerülők száma, összetétele, problémáik jellege. A mai rendszer az intézmények kiépített szolgáltatásainak megtartásában érdekelt, és ehhez keres gyermekeket. 

Olyan megyei ellátó rendszerre van szükség, amely képes a folyamatos megújulásra, képes a kialakult helyzetekre  választ adni. 

· Egységes szakmai szemlélet kialakítása.

Az esetek kezelésével, a gyermekek gondozásával, ellátásával, nevelésével kapcsolatban nagyon jelentős különbségek vannak az egyes gondozási helyek között. Ezek nem jobbak, vagy rosszabbak egymástól, mások. Érdemes egy egységes, modern értékrendet kialakítani a szakmai munkában.

· Pályázati lehetőségek bővülése.

Az integrált intézmény képes nagyobb volumenű pályázat beadására. Például a legutóbbi TÁMOP pályázatok magasabb számú teljesítéseket követelnek meg, amit csak nagyobb intézmény tud teljesíteni.

· Közfoglalkoztatási programban való részvétel

Integrált, nagyobb foglalkoztatónak számító intézmény jobb eséllyel indulhat közfoglalkoztatott munkatársak foglalkoztatására.

· Önkéntes munka bevezetése

Az önkéntes törvény szerinti foglalkoztatások bevezetése az integrált intézmény fontos útja lehet. Az egész rendszerben szakmai programnak megfelelően a legtöbb területen lehet és kell alkalmazni önkéntesek. 

Önkéntesek foglakoztatására eleddig is példával szolgált a TEGYESZ.  Ez az intézmény évek óta foglalkoztat önkénteseket  az ÖTLET programban, illetve a program befejezése után is.

Jelenleg is 5 önkéntes dolgozik az intézménybefogadó otthonában, illetve a jánosházi nevelőszülői otthonban.

· A beáramlás és kiáramlás vezérlésének erősítése

Az integrált intézmény elsődleges feladata, hogy a szakellátásban lévő gyermekek és fiatal felnőttek  rendszerben töltött időtartamát csökkentsük. Ezt a beáramlás csökkenésével, illetve a kiáramlás növelésével lehet elérni. 

A beáramlásra kevés hatást tud a rendszer gyakorolni. Itt inkább az alapellátás megerősítésével lehet eredményeket elérni. (nappali ellátások, átmeneti ellátások erősítése, intenzív szociális munka bevezetése)

A kiáramlás szabályozásban nagyon sokat tehet a szakellátórendszer. A hazagondozás érdekében a családgondozók közösen az alapellátó családgondozójával intenzív munkával kell, hogy „hazavezessék” a gyermekeket.

Nem rekedhet meg a hazagondozás esetleges egyéni, vagy intézményi érdek miatt.

Itt kell megjegyezni az örökbefogadások még erőteljesebb ösztönzését. Ez a megyénkben egyre jobb hatásfokkal zajlik. 

· Patronáló, támogató rendszer kialakítása, marketing munka erősítése.

Minden felajánlást, támogatást, segítséget összintézményi szinten tudja az integrált intézmény kezelni. 

A gyermekotthoni csoportok támogatására ki kell dolgozni egy működő rendszert. Elsődlegesen a helyi magánszemélyek, illetve cégek folyamatos támogatásának elérése a cél. Ezért személyes kapcsolatokat kell kialakítani és ápolni a gyermekek, munkatársak és a támogatók között. Közös rendezvényekkel, szervezett akciókkal kell erősíteni a kapcsolatot a támogató és a támogatott között.

Szakmai hátrányok számba vétele

· Az uniformizálás veszélyei  

Megyénk szakellátásának egyik nagyon fontos jellemzője éppen a sokszínűsége. A gyermekek elhelyezése szempontjából lényeges ez a momentum, mert a gyermekek személyisége is sokszínűséget mutat. 

Erre a veszélyre folyamatosan figyelni kell. Integrált intézménynél minden telephelynek viszonylagos önállóságot kell adni. Ötletei, kezdeményezései kibontakoztatásában segítséget kell nyújtani részére. 

· A szakmai döntési folyamatok lassulhatnak

Több, az intézményrészt érintő kérdésben a döntés nem helyi szinten történik, egy integrált intézménynél. Ez lassíthatja az ügyek intézését, a helyzetek kezelését. Ezt a problémát a döntési kompetenciák letisztázásával és belső jelzőrendszer kialakításával lehet gyorsítani. Fontosak a folyamatos vezetéssel kapcsolatos megbeszélések is.

· Az eddig működő támogatórendszerek meggyengülhetnek

Minden intézmény mellett működik egy civil szervezet,amely nagy segítséget nyújt a támogatott intézmény működésében. Ezt a jól működő kapcsolatot mindenképpen meg kell tartani.

2.3. Gazdasági előnyök és hátrányok az integrációban

Gazdasági előnyök számba vétele:

· Közös gazdasági ellátó szervezet képes teljesíteni a gazdasági és pénzügyi előírásokban szereplő szabályokat.

Az intézményekben a pénzügyi, gazdasági folyamatokat olyan döntés előkészítő, működtető, ellenőrző, funkciók szövik át, amelyeket kislétszámú gazdasági szervezetek szabályszegés nélkül nem képesek teljesíteni.

· Hatékonyság-növelés a működésben.

Az erőforrások (tárgyi és személyi feltételek) integrációja eredményeként ezek felhasználásával nagyobb  hatékonyság érhető el. Sőt komoly logisztikai munkával javulhat az ellátás színvonala is.

· A pénzügyi, gazdasági szabályok egységesítése

A szabályok egységesítésével a gazdasági, pénzügyi működés átláthatóbb, irányíthatóbb. 

· Egyes, nem a gyermekek ellátását jelentő beszerzéséket központilag lehet szervezni

A gyermekvédelmi intézményekben, lakásotthonokban  jogszabály tiltja a közbeszerzést.Vannak azonban olyan anyagok, amelyekhez (tárgyi eszközök nagy része) központi szervezésben olcsóbban lehet hozzájutni. 

· Intézményintegráció esetén a fenntartó  az intézmények vezetőinek magasabb vezetői pótlékait megtakarítja.

A szakmai előírások előírják az egyes gondozásihelyekvezetői megbízását (szakmai vezető, gyermekottthon vezető stb.), ezért a vezetői pótlékok megadása kötelező.

Gazdasági hátrányok  számba vétele  

· A gazda szellem sérülhet

A telephelyek a központtól való távolsága miatt meggyengülhet a jó gazda szemlélet. „Majd a központ előteremti, megoldja, kifizeti.” 

Komoly veszély ez a takarékosság, költségek csökkenése területén. Ide tartozik, hogy felelőség telephelyről való elkerülésével gyengülhet a berendezések,  környezet lelkiismeretes használata. Ezt a szakmai vezető felelőségének erősítésével lehet elhárítani.

· A gazdasági és pénzügyi döntések lelassulhatnak

Az egyes döntések központba való kerülése miatt fontos döntések késlekedést szenvedhetnek. Ezt a döntési kompetenciák pontos tisztázásával lehet elkerülni, illetve szabályozni kell és határidőzni ezeket a folyamatokat.

3. Az intézményintegrációval kapcsolatos fontos megállapítások:

· Az intézményintegráció átgondolt, koncepció szerinti szerkezeti átalakítással jár. Így a szakellátórendszer integrációjához megfelelő időt kell hagyni. (Engedélyeztetési eljárással együtt min.3 hónap)

· Az integrált intézménynek új működési engedélyt kell szereznie. Ez nehézségekbe ütközhet, mert jelenleg minden intézmény személyi feltételrendszere a jogszabályi előírások alatt van.

· Az intézményintegráció megvalósításához pénzügyi invesztícióra van szükség. Akkor lehet átalakítani a működő rendszert, ha befektetünk az új rendszer kiépítésébe.(hiányzó munkahelyek betöltése, új nevelőszülői rendszer kiépítése, marketing munka stb.)

· Ezt követően min.1.5-2 év eltelte után lehet a rendszerből pénzt „kivenni”.

· Külső hatások szerepe nagyon lényeges a projekt sikere szempontjából. Például a központi kormányzat gyermekvédelmi szakellátás átalakító munkája, jogszabályi változások, települési önkormányzatok teherviselése, stb.

· Fontos hangsúlyozni, hogy a gyermekvédelmi szakellátás elsődlegesen állami alapfeladat. Ezért az államnak nagyobb terhet kell vállalni az „állami gondozott, nevelt gyermekek” ellátásában.  A nagyobb állami teherviselés elérése a szakemberek mellett a megyei önkormányzatok vezetőinek fontos feladata kell, hogy legyen. Fontos feladatuk az is, hogy jogszabálymódosítás kezdeményezésével elérjék az érintett önkormányzatok teherviselését a gyermekvédelmi szakellátásban.

· A  fenntartónak a fenntarthatóság megőrzése érdekében meg kell fontolni külső szervezetekkel (civilek, egyházak) való feladatellátás lehetőségét.

· A gyermekvédelmi rendszer mai formájában már semmilyen költségvetési megszorítást sem visel el. A 2011-ben kikövetelt megszorítások olyan súlyos ellátási nehézségeket okozhatnak a rendszerben, amely, az ellátott gyermekek további veszélyeztetéséhez vezethet. Ezért ténylegesen sürgető új utak keresése, hogy olcsóbbá, rugalmasabbá tegyük a gyermekvédelmi rendszerünket.
4. Az intézmény integráció feladatai:

4.1.Új alapító okirat, szervezeti működési szabályzat, szakmai programok kidolgozása, azok fenntartói elfogadása.(folyamatos egyeztetés a fenntartó és az engedélyezőszerv között)
4.2.Intézményigazgató kinevezése.
4.3.Engedélyek beszerzése.

4.4. Szervezet átalakítása

4.5. Nevelőszülői hálózat bővítése:

· Marketing munka

· Alkalmassági vizsgálatok

· 60 órásképzés megszervezése

· Nevelőszülők munkába állítása

· Áthelyezhető gyermekek helyzetének vizsgálata, áthelyezése (elsődlegesen a csecsemők áthelyezése)

4.6.Közmunka program megpályázása

4.7.Önkéntes programok beindítása

4.8.Tárgyalások megkezdése esetleges civil,vagy egyházi feladatellátásról.

2007 évben 


322 fő





2008


359 fő





2009


361 fő





2010


378 fő
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